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บทสรุปผูบริหาร 
 
 แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี     
ราชมงคลธัญบุรี ไดจัดทำข้ึนบนพ้ืนฐาน หลักการท่ีสอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตร  พ.ศ. 2566 – 2570 
มหาวิทยาลัยนวัตกรรมท่ีสรางคุณคา สูสังคมและประเทศ รวมถึงการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร วัตถุประสงค
เชิงกลยุทธ ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ ตัวชี้วัดวัตถุประสงค และโครงการหลัก เปนกรอบที่จะนำไปสูผลสัมฤทธิ์เปน
แผนหลัก ในการขับเคลื ่อน ใหเกิดแผนปฏิบัต ิราชการประจำป พ.ศ. 2569 ของคณะบริหารธุรกิจ  
ประกอบดวย  3 พันธกิจหลักของคณะฯ ไดแก  

1. พัฒนาความรูและทักษะในสาขาวิชาชีพผานการลงมือปฏิบัติจริง และรวมมือกับสถาน
ประกอบการเพ่ือใหปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานและสามารถปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงของภาคอุตสาหกรรม 

2. พัฒนาความรูและทักษะความเปนผูประกอบการ ท่ีนำเทคโนโลยีมาประยุกตใชเพ่ือพัฒนางานและ
ศักยภาพตนเองอยางตอเนื่อง โดยรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมหรือสถานประกอบการ ใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลย ี

3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือความเปนเลิศและความยั่งยืน 

สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 คณะบริหารธุรกิจ ไดกำหนด
วิสัยทัศนไว  คือ “เปนคณะชั ้นนำดานการพัฒนาผู ประกอบการยุคดิจิทัล และกำลังคนมืออาชีพ
ระดับประเทศ”  

แผนปฏิบัติราชการฉบับนี้จัดทำขึ้นโดยยึดหลักการบริหารจัดการที่เนนผลสัมฤทธิ์ (Result-Based 
Management) มุงเนนการพัฒนาองคความรู การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ การวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย
การพัฒนาประเทศ ตลอดจนการบริการวิชาการอยางมีประสิทธิภาพ 

 โดยแตละประเด็นประกอบดวย  ผลสัมฤทธิ์ท่ีสำคัญ ตัวชี้วัดวัตถุประสงค แนวทาง/วิธีการ คาเปาหมาย

การดำเนินงาน  ผูรับผิดชอบ ซึ่งจะประกอบดวยเนื้อหา 3 บท คือ บทที่ 1. บทนำ บทที่ 2. การวิเคราะห 

SWOT Analysis / การวิเคราะหบริบทเชิงกลยุทธ บทที่ 3 แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

2569 ของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

ทั ้งนี ้ แผนปฏิบัติราชการฉบับนี ้ จะเปนเครื ่องมือในการดำเนินงาน และกำกับติดตามผลการ

ดำเนินงานตามแผนงบประมาณรายจาย/เงินรายไดประจำป และการผลักดันภารกิจตางๆ ของคณะฯ ใหเกิด

ผลสัมฤทธิ์อยางเปนรูปธรรมตอไป 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

1.1  ปรัชญา (Philosophy) 
“ทุมเทศักยภาพเพ่ือพัฒนากำลังคนมืออาชีพสูสังคม” 
“Dedicate potential to develop professional workforce for society” 

1.2  ปณิธาน (Determination) 
“มุงม่ันยกระดับและพัฒนาอยางตอเนื่องในศาสตรการบริหารใหมีคุณภาพบนพ้ืนฐานเทคโนโลยีและ

จริยธรรม” 
Committed to upgrading and continuously developing in the science of management 

to have quality based on technology and ethics. 

1.3  คานิยมองคกร (Core Values) 
To =  To manage by the fact     การบรหิารจัดการดวยความจริง 
P   = People’s value       ใหความสำคัญกับคน 
T   = Target on success     มุงเนนความสำเร็จ 
En = Enhance excellence in student-and-customer center มุงความเปนเลิศในการใหบริการ 

1.4  วัฒนธรรมองคกร (Corporate Culture) 
 วัฒนธรรมทีมงาน (Team Culture) 
 วัฒนธรรมการเรียนรูอยางตอเนื่อง (Continues Learning Culture) 
 วัฒนธรรมการปรับตัวและความเรว็ในการทำงาน (Adaptive and Agile Culture) 

1.5 เอกลักษณ (Uniqueness) 
“นักปฏิบัติมืออาชีพดานบริหารธุรกิจ”  
(Professional practitioner in business administration) 

1.6  อัตลักษณ (Identity) 
“นักปฏิบัติท่ีมุงม่ัน  สูงาน สรางสรรคนวัตกรรม”  
(Committed practitioners, fighting, creating innovations) 

(มุงม่ัน หมายถึง ตั้งใจไมยอทอ /สูงาน หมายถึง อดทน ไมเก่ียงงาน /สรางสรรคนวัตกรรม หมายถึง ปรับปรุง
กระบวนการทำงาน) 
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1.7  คุณสมบัตบิัณฑิตทีพึ่งประสงค 

  

 

 

 

 
 
 
 
 

คุณสมบัติบัณฑิตท่ีพึงประสงค (5H) 
• Head (ความรูและวิธีคิด): ความรูและวิธีการคิดท่ีถูกปลูกฝงจากมหาวิทยาลัย 
• Heart (ใจรัก): มีคุณลักษณะ "ทำไปดวยใจสั่งมา" มีใจรักท่ีจะทำจนเปนวิถีชีวิต 
• Hand (ทักษะ): มีสมรรถนะและทักษะท่ีสามารถปฏิบัติและแสดงออกมาไดอยางชัดเจน 
• Hip (สุขภาพและบุคลิกภาพ): คำนึงถึงสุขภาพและบุคลิกภาพท่ีดี เพ่ือการทำงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 
• Heel (พัฒนาตนเอง): สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองไดหลังสำเร็จการศึกษา  

 

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
ถูกพัฒนามาจากกรอบความคิดสำหรับทักษะแหงศตวรรษที่ 21 (Framework for 21st Century Learning) 
ซึ่งประกอบไปดวย ทักษะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ที่จำเปน 3 ทักษะ ไดแก ทักษะการเรียนรูและ
นวัตกรรม (Learning and Innovation Skills) ทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี (Information, Media 
and Technology Skills) และทักษะชีวิตและอาชีพ (Life and Career Skills) โดยทักษะท่ีจำเปนท้ัง 3 ทักษะ 
จะตองมีการบูรณาการกับความรูในสาระวิชาหลัก (Core Subjects) เพื่อใหเกิดการสะสมทักษะดานตาง ๆ  
ในตัวผูเรียนขณะเรียนรูในมหาวิทยาลัย จากกรอบความคิดสำหรับทักษะแหงศตวรรษที่ 21 จึงไดกำหนด
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคของ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ออกเปน 5H 
คือ Head, Heart, Hand, Hip และ Heel ซ่ึงมีรายละเอียดในการพัฒนานักศึกษาดังตอไปนี้ 

1. Head หมายถึง ความรู และวิธีการคิดของนักศึกษาท่ีถูกปลูกฝงโดยมหาวิทยาลัย ซ่ึงประกอบไปดวย 
 - Knowledge ในสาขาวิชาชีพ และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับชีวิต 
 - Inspiration หมายถึง มหาวิทยาลัยสรางแรงบันดาลใจใหน ักศึกษามีความใฝฝนใน

ความสำเร็จการศึกษาเพ่ือเปนนวัตกร และบัณฑิตสามารถไปสรางแรงบันดาลใจใหแกผูอ่ืนได 
 - Imagination หมายถึง มหาวิทยาลัยมีกระบวนการพัฒนานักศึกษาทั้งในและนอกชั้นเรียน

ใหเปนนวัตกรท่ีมีจินตนาการ 
- Ideation หมายถึง นักศึกษาถูกพัฒนาใหมีความคิดสรางสรรค (Critical Thinking, Design 

Thinking และ Innovative Thinking) เพื่อพัฒนาศักยภาพใหบัณฑิตสามารถฝกสรางความคิดริเริ ่มใหมๆ 
กำหนดปญหา วางรูปแบบและวิธีการเพ่ือนำมาซ่ึงคำตอบใหม 
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 - Integration/ Insight หมายถึง นักศึกษาตองมีศักยภาพในการคิดเชิงวิเคราะห (Analysis 
Thinking)  คิดอยางเปนระบบ (Systematic Thinking) และสามารถวางแผนงานผานเครื่องมือตางๆ เชน
MindMap และ Microsoft Project Management อยางมีประสิทธิภาพเพ่ือนำไปสูประสิทธิผล 

  - Implementation หมายถึง นักศึกษาถูกพัฒนาศักยภาพใหเปนบัณฑิตที่สามารถมองเห็น
ปญหาวิเคราะหปญหาออกแบบกระบวนการแกปญหา ลงมือแกปญหา และสรุปผลการแกปญหานั้นไดโดยเนน
การใชนวัตกรรม หรือสรางนวัตกรรมได ตอยอดไปสูผูประกอบการอิสระดวยการใชนวัตกรรมโดยมุงเนนนำ
ความคิดสูปฏิบัติและสงมอบคุณคา (Value Delivery Impact) 

 2. Heart ในความหมายของการพัฒนาบัณฑิต หมายถึง นักศึกษาถูกปลูกฝงใหมีคุณลักษณะ “ทำไป
ดวยใจสั่งมา” มีใจรักท่ีจะทำจนเปน วิถีชีวิตในดานตางๆ ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
  - มีใจรักในอาชีพ 
  - มีจิตอาสา 

- มีใจท่ีจะดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 
- มีใจรักในการดูแลตัวเอง 
- มี Global Mindset สามารถอยูในที่แปลกถิ่น แปลกภาษา ทำงานรวมกับคนตางเชื้อชาติ

ตางศาสนาได โดยมีทักษะภาษาอังกฤษเปนตัวเสริม 
- มีจรรยาบรรณวิชาชีพ 
- มีความภาคภูมิใจในสถาบัน 

3. Hand ในความหมายของการพัฒนาบัณฑิต หมายถึง สมรรถนะและทักษะตางๆ ท่ีบัณฑิตสามารถ
ปฏิบัติและแสดงออกมาเห็นไดอยางชัดเจน ซ่ึงประกอบไปดวย 

- ทักษะพ้ืนฐานวิชาชีพ 
- ทักษะวิชาชีพ 
- ทักษะ ICT 
- ทักษะสงเสริมความเปนนักประดิษฐคิดคน/งานสรางสรรค 
- ทักษะสงเสริมความเปนผูสรางสรรคนวัตกรรม 
- ทักษะสงเสริมความเปนผูประกอบการ 

4. Hip ในความหมายของการพัฒนาบัณฑิต หมายถึง การสงเสริมใหนักศึกษาคำนึงถึงสุขภาพ และ
บุคลิกภาพท่ีดีเพ่ือนำไปสูการทำงานอยางมีประสิทธิภาพ 

5. Heel ในความหมายของการพัฒนาบัณฑิต หมายถึง การสงเสริมใหบัณฑิตสามารถพัฒนาศักยภาพ
ตนเองไดหลังจบการศึกษาแลว ซ่ึงประกอบไปดวยดานตางๆ ดังนี้ 

- Learn How to Learn 
- พัฒนาศักยภาพตนเอง ดวยวิธีการตรวจสอบและประเมินผลงานนำไปสูการพัฒนาผาน

หลักการตางๆ เชน PDCA 
- การบริหารจัดการเวลา (Action Plan) และการขับเคลื่อนแผนงานตาม Action Plan 
- ความเปนมืออาชีพ นักศึกษาถูกพัฒนาในดานความเปนผูตาม ผูนำ การตัดสินใจ และความ

เปนมืออาชีพ (Professional) ซึ่งประกอบไปดวยความซื่อสัตย ระเบียบวินัยและตรงตอเวลา ความรับผิดชอบ 
ใฝเรียนรู ขยันและอดทน ประหยัด ความปลอดภัย ความคิดสรางสรรค ทำงานเปนทีม จิตสาธารณะ 



4 
 

แผนปฏิบัติราชการ  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

บทท่ี  2 

การวิเคราะห SWOT Analysis / การวิเคราะหบริบทเชิงกลยุทธ 
 

การวิเคราะห SWOT Analysis 

จุดแข็ง (Strength) 
 

1. หลักสูตรท่ีมีความหลากหลายและไดรับการพัฒนาตอบโจทยพฤติกรรมตลาด 
2. คณะบริหารธุรกิจมีหลักสูตรทั้งภาษาไทยและนานาชาติ (เชน IBBA, Logistics and Supply Chain 

Management) และมีการสรางหองปฏิบัติการสมัยใหม (หองปฏิบัติการ SAPLAB, E-commerce 

Center, หองปฏิบัติการลงทุนและวิเคราะหหลักทรัพย, หองปฏิบัติการจำลองสถานการณดานโลจิสติกส 

Digital Entrepreneur ‘Workspace) เพ่ือสงเสริมการเรียนรูท่ีเปนกระบวนการปฏิบัติไดจริง 

3. เครือขายความรวมมือท้ังในประเทศและระหวางประเทศ 
4. บุคลากรสายวิชาการมีคุณวุฒิประดับปริญญาเอก และมีตำแหนงทางวิชาการจำนวนมาก 
5. มีนักศึกษาเต็มจำนวนแผนรับทุกป 
6. จำนวนผลงานตีพิมพในฐานขอมูลนานาชาติ Scorpus 
7. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญดานการพัฒนาผูประกอบการ 
8. มีศูนย COE ท่ีมีความคลองตัวและเปนแหลงรายไดแหลงท่ี 2 ของคณะฯ 

 

จุดออน (Weaknesses) 
1. จำนวนและคุณภาพของนักศึกษา/บัณฑิต ท่ีเปนผูประกอบการรุนใหมยังนอย 
2. จำนวนงานวิจัย/นวัตกรรม/สิทธิบัตร หรือผลงานท่ีไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ท่ี

เก่ียวของกับการบริหารธุรกิจดิจิทัล 
3. ความสามารถดานภาษาอังกฤษของนักศึกษายังต่ำกวามาตรฐานท่ีตองการ 
4. จำนวนภาวะการมีงานทำของบัณฑิตยังไมครบรอยละรอย 
5. การสื่อสารภายในองคกร และภายนอกองคกรยังไมมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเทาท่ีควร 
6. การสรางนวัตกรรมหรืองานวิจัยท่ีสามารถนำไปใชประโยชนเชิงพาณิชย 
7. การประชาสัมพันธยังไมเขาถึงกลุมเปาหมาย 
8. ยังไมบรรลุเปาหมายดานคุณภาพของคณะและหลักสูตร  
9. บุคลากรมีประสบการณเปนผูประกอบจริงจำนวนนอย 
10. จำนวนนักศึกษานานาชาติ และปริญญาโทลดลงอยางตอเนื่อง 

 

โอกาส (Opportunities) 
1. รัฐบาลสนับสนุน Startup, SME และผูประกอบการ (BCG Model, Thailand 4.0) 
2. งบประมาณสนับสนุนงานวจิัยและนวัตกรรมจากหนวยงานรัฐ เชน สกสว., กระทรวง อว. 
3. นโยบายสงเสริม Lifelong Learning และการพัฒนากำลังคน 
4. การเติบโตของ เศรษฐกิจดิจิทัลและ E-commerce → ความตองการบุคลากร Digital Marketing, 

Data Analytics, e-Business สูงข้ึน 
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5. โอกาสสราง หลักสูตรระยะสั้น/อบรม non-degree เพ่ือตอบสนองผูประกอบการและแรงงาน 
6. ความตองการ Lifelong Learning เพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะกลุมวัยทำงาน 
7. สังคมมุงพัฒนาทักษะใหมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแขงขัน 
8. ความนิยมในหลักสูตรนานาชาติและ dual degree 
9. แนวโนมตลาดแรงงานตองการทักษะดิจิทัล: AI, FinTech, Blockchain 
10. การสนับสนุนเชิงนโยบายและกฎหมายท่ีสงเสริมการพัฒนากำลังคนและนวัตกรรม 
11. การผลักดันการเรียนรูตลอดชีวิตในเชิงโครงสราง 

 

อุปสรรค (Threats) 
1. มหาวิทยาลัยของรัฐมีขอจำกัดดาน ระเบียบราชการและข้ันตอนอนุมัติ → ขาดความคลองตัวเม่ือ

เทียบกับมหาวิทยาลัยเอกชน 
2. ความไมแนนอนทางการเมืองในประเทศและตางประเทศ สงผลตอโครงการความรวมมือระหวาง

ประเทศ 
3. เศรษฐกิจถดถอย ทำใหผูเรียนชะลอการลงทุนดานการศึกษา 
4. ความผันผวนทางเศรษฐกิจโลก เชน โรคระบาด, ภาวะเงินเฟอ, วิกฤติการเงิน → ลดความสามารถใน

การจายคาเลาเรียน 
5. จำนวนผูเรียนระดับอุดมศึกษาลดลง เนื่องจากอัตราการเกิดต่ำ (สังคมผูสูงอายุ) 
6. แนวโนมผูเรียนเลือกไปเรียน สายอาชีวะหรือตางประเทศ มากข้ึน 
7. การแขงขันสูงจากมหาวิทยาลัยท้ังรัฐและเอกชนท่ีเปดหลักสูตรคลายกัน 
8. เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว ทำใหหลักสูตรดั้งเดิมลาสมัย 
9. ความคาดหวังของนักศึกษาท่ีอยากเรียนรู AI, FinTech, Blockchain, Data Analytics 
10. ความเสี่ยงท่ีมหาวิทยาลัยปรับตัวไมทัน Digital Transformation 
11. ความไมแนนอนจากสถานการณโลก เชน โควิด-19, ความขัดแยงทางการเมืองระหวางประเทศ สงผล

ตอความรวมมือดานการศึกษาและการเดินทาง 
12. ความทาทายจากความเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจโลกท่ีผันผวน 
13. ระเบียบขอบังคับของมหาวิทยาลัยรัฐทำให การปรับปรุงหลักสูตรและการทำงานกับเอกชนลาชา 
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การวิเคราะหบริบทเชิงกลยุทธ (Strategic Context) 
 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) 

CC1   การจดัการเรียนการสอนดวยเทคโนโลยีบนฐานสมรรถนะเพ่ือสรางผูประกอบการ 

         (Incubation of Hand on Entrepreneur) CWIE Professional Certification Co- Creation) 

CC 2  การจัดการเรียนการสอนโดยใชเครือขายอุตสาหกรรม  

         (Industrial Engagement and Networking) 
 

ความทาทายเชิงกลยุทธ (Strategic Challenge) 

SC1   การยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนและทักษะแหงอนาคตของนักศึกษาเพ่ือบรรลุเปาหมายของคณะฯ  
SC2   การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการท่ีตอบโจทยอุตสาหกรรม และสรางรายได 
SC3 การสรางความเขมแข็งแกชุมชนและ Start up 
SC4   การสรางภาพลักษณ ความนาเชื่อถือ และความรวมมือเชิงกลยุทธเพ่ือใหบัณฑิตสามารถแขงขันใน

ตลาดแรงงานได 
SC5 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพรองรับการเปลี่ยนแปลง 
SC6 ยกระดับการบริหารจัดการสูความเปนเลิศ 
 

ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ (Strategic Advantage) 

SA1  มีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร Non-degree, Upskill/Reskill และ Lifelong Learning ผาน

ศูนย COE ท่ีมีระบบบริหารจัดการชัดเจน 

SA2  มีความคลองตัวในการจัดการเรียนการสอนท่ียืดหยุน (Flexible Learning System) 

SA3  ไดรับการสนับสนุนจากนโยบายมหาวิทยาลัยดาน Work-integrated Learning และการพัฒนาผูประกอบการ 

SA4 มีความเชี่ยวชาญของคณาจารยท่ีครอบคลุมหลากหลายสาขาและสอดคลองกับความตองการของเศรษฐกิจยุคใหม 

SA5 มีคลินิกวิจัยและระบบนิเวศสนับสนุนงานวิจัย (Research Ecosystem) ท่ีเขมแข็ง 
 

โอกาสเชิงกลยุทธ (Strategic Opportunity) 

SOp1 สรางหลักสูตรใหมท้ังหลักสูตรระยะสั้น และหลักสูตรผูประกอบการ 

SOp2  สรางศูนยนวัตกรรมดานการวิจัยสำหรับผูประกอบการ 

SOp3 รวมมือกับสถานประกอบการพัฒนาหลักสูตรเรียนรวมกัน Premium Course 

SOp4 พัฒนาการบริหารจัดการของคณะในรูปแบบ Digital Transformation 

Sop5  โอกาสสรางรายไดจากโครงการ Non-degree และ ศูนยความเปนเลิศฯ (COE) 
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บทท่ี 3 

แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569 

 คณะบริหารธุรกิจ 
 

 

“เปนคณะชั้นนำดานการพัฒนาผูประกอบการยุคดิจิทัล และกำลังคนมืออาชีพระดับประเทศ” 

 

 

1. พัฒนาความรูและทักษะในสาขาวิชาชีพผานการลงมือปฏิบัติจริง และรวมมือกับสถานประกอบการ
เพ่ือใหปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานและสามารถปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงของภาคอุตสาหกรรม 

2. พัฒนาความรูและทักษะความเปนผูประกอบการ ท่ีนำเทคโนโลยีมาประยุกตใชเพ่ือพัฒนางานและ
ศักยภาพตนเองอยางตอเนื่อง โดยรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมหรือสถานประกอบการ ใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลย ี

3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือความเปนเลิศและความยั่งยืน 
 
  

 
ยุทธศาสตรท่ี 1  หลักสูตรเพ่ือพัฒนาผูประกอบการและกำลังคนมืออาชีพ (Entrepreneurial and 

Professional development Program ) 

ยุทธศาสตรท่ี 2  นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาผูประกอบการ (Entrepreneurship Innovation 
Creative & Digital) 

ยุทธศาสตรท่ี 3  ระบบนิเวศนเพ่ือผูประกอบการและกำลังคนมืออาชีพ (Ecosystem for Entrepreneur 
and Professional) 

ยุทธศาสตรท่ี 4  บุคลากรท่ีเชี่ยวชาญและมีทักษะผูประกอบการ (Entrepreneurial and Professional 
Competency) 

ยุทธศาสตรท่ี 5  การพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศและยั่งยืน (High Performance Organization & 
Sustainability) 

 

 

3.1   วิสัยทัศน (Vision) 

3.2   พันธกจิ (Mission) 

3.3  ประเดน็ยุทธศาสตร (Strategic Issues) 
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SO1  เพิ ่มหลักสูตรและยกระดับการเรียนการสอนเพื ่อพัฒนาผู ประกอบการและกำลังคนมืออาชีพ

( Enhancing and Expanding Educational Programs and Teaching Quality to Foster 
Entrepreneurial and Professional Workforce Development) (Sandbox Curriculum) 

SO2  สรางนิเวศเพ่ือพัฒนาผูประกอบการและกำลังคนมืออาชีพ (ดานนักศึกษา ดานกิจกรรม Establishing 
an Ecosystem to Foster Entrepreneurial and Professional Workforce Development) 

SO3  นวัตกรรมวิจัยสำหรับผูประกอบการ (Research and Innovation to Empower Entrepreneurs)  
หรือ (Innovative Research for Entrepreneur) 

SO4  สงเสริมความรวมมือการสรางเครือขาย และการเขาถึงทรัพยากรเพ่ือเปนผูประกอบการและกำลังคน
มืออาชีพ ศูนยกลางของผูประกอบการ (Entrepreneur Hub) 

SO5  ยกระดับสมรรถนะบุคลากรสู ความเปนเลิศ (Enhancing Personnel Competencies toward 
Excellence) 

SO6  การพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศและยั่งยืน (High Performance Organization & Sustainability) 

SO7  การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและ Smart Office (Development of Administrative 
Information Systems and Smart Office Solutions) 

 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : หลักสูตรเพ่ือพัฒนาผูประกอบการและกำลังคนมืออาชีพ (Entrepreneurial 
and Professional development Program ) 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ:  

SO1 เพิ ่มหลักสูตรและยกระดับการเรียนการสอนเพื ่อพัฒนาผู ประกอบการและกำลังคนมืออาชีพ 
(Enhancing and Expanding Educational Programs and Teaching Quality to Foster 
Entrepreneurial and Professional Workforce Development) (Sandbox Curriculum) 
 

ตัวช้ีวัดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ SO1 

SO1_KPI_1 : รอยละของนักศึกษาและบัณฑิตเปนผูประกอบการ (บัณฑิตยอนหลัง 5ป) (rmuttKR1.4) 

SO1_KPI_2 : รอยละของนักศึกษาหรือบัณฑิตไดรับรางวัลดานผูประกอบการ (Startup Award) (rmuttKPI1.13) 

SO1_KPI_3 : นักศึกษามีสมรรถนะวิชาชีพตามมาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ (rmuttKPI1.1) 

SO1_KPI_4 : ผูสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีไดงานทำในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย (rmuttKR1.1) 

SO1_KPI_5 : รอยละผูสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีไดรบัผลตอบแทนเฉลีย่ 1.5 เทา ของเงินเดือนมาตรฐาน 
(rmuttKR 1.2) 

 
 

3.4 วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) 

3.5 ตัวช้ีวัดประเด็นยุทธศาสตร 
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ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
 
AP1.1 แผนงานดานการพัฒนาหลักสูตรผูประกอบการ ประกอบดวย การวางแผนและออกแบบหลักสูตร การ
พัฒนาเนื้อหาและระบบสนับสนุน มุงเนนการพัฒนาเนื้อหาการเรียนการสอนรูปแบบใหม 1 หลักสูตร 

AP1.1_KPI_1 จำนวนหลักสูตรผูประกอบการ 
AP1.2 แผนงานหลักสูตรระยะสั้น RTBS Entrepreneurship Short Courses 

AP1.2_KPI_1 จำนวนของหลักสูตร RTBS short courses ใหม 

AP1.3 แผนงานหลักสูตรระยะสั้น การพลิกโฉมธุรกิจบูรณาการอัจฉริยะสูความยั่งยืนในยุคดิจิทัล (Smart 
Integrated Business Transformation) 

AP1.3_KPI_1 จำนวนหลักสูตรใหมประเภท Non-Degree กลุม Re-Skill Up-Skill 

AP1.4 แผนงานการเสริมสรางสมรรถนะอาจารยสูความเปนเลิศดานการเรียนการสอนเชิงนวัตกรรม และการ
สรางบัณฑิตผูประกอบการในยุคเศรษฐกิจสรางสรรค (จำนวนผูเขารับการอบรม จากจำนวนอาจารยท้ังหมด) 

AP1.4_KPI_1 รอยละของอาจารยท่ีเขารวมการพัฒนาทักษะการเรียนการสอนเชิงนวัตกรรม บูรณาการ 

กับแนวทางการเรียนการสอนเพ่ือสรางบัณฑิตผูประกอบการ 

AP1.5 แผนงานการพัฒนาอาจารยผูประกอบการ ใหมีความรูและทักษะในการสอนเชิงผูประกอบการและเพ่ือ
สรางทักษะการเปน Mentor / Coach (จำนวนผูเขารวมโครงการ) 

AP1.5_KPI_1 รอยละของอาจารยที่เปนที่ปรึกษาโครงการ sand box หรือ Start up ตออาจารยท่ี
เขารับการอบรม  

AP1.5_KPI_2 จำนวนอาจารยท่ีไดรับการสงเสริมอาจารยผูประกอบการ ใหมีความรูและทักษะในการ
สอนเชิงผูประกอบการและเพ่ือสรางทักษะการเปน Mentor / Coach (จำนวนผูเขารวมโครงการ) 

AP1.6 แผนงานการพัฒนาทักษะความเปนมืออาชีพของคณาจารย (Professional Development Plan) 
ผานวิชาชีพเฉพาะท่ีเก่ียวของของสาขา - จำนวนการเขาอบรมวิชาชีพเฉพาะทางของอาจารย 

AP1.6_KPI_1 รอยละบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาทางวิชาชีพ สามารถผานมาตรฐาน Certified จาก
หนวยงานภายนอก (rmuttKPI4.3) 

AP1.6_KPI_2 ทักษะความเปนมืออาชีพของคณาจารย (Professional Development Plan) ผาน
วิชาชีพเฉพาะท่ีเก่ียวของของสาขา – จำนวนการเขาอบรมวิชาชีพเฉพาะทางของอาจารย 
AP1.7 แผนงานการยกระดับความรู ความสามารถ สมรรถนะของนักศึกษาใหเปนที่ยอมรับในระดับชาติ หรือ

นานาชาติ 
AP1.7_KPI_1 นักศึกษามีผลการทดสอบภาษาอังกฤษตามมาตรฐานสากล หรือเทียบเทา TOEIC 450 

ข้ึนไป (rmuttKPI1.5)   
AP1.7_KPI_2 นักศึกษาหลักสูตรนานาชาติและหลักสูตรภาษาอังกฤษ มีผลการทดสอบภาษาอังกฤษ

ตามมาตรฐานสากลหรือเทียบเทา TOEIC 550 ข้ึนไป (rmuttKPI1.6)  
 
 



10 
 

แผนปฏิบัติราชการ  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

AP1.8  แผนงานดานการพัฒนาความรูดานภาษาท่ี 3 และพัฒนาความเปนมืออาชีพและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
AP1.8_KPI_1 นักศึกษาทีมีผลการเรียนในวิชาภาษาอ่ืน ๆ (rmuttKPI1.7) 
AP1.8_KPI_2 นักศึกษามีผลสอบสมรรถนะ ตามมาตรฐานระดับชาติหรือนานาชาติ (รอยละ) (rmuttKPI 1.1)

นักศึกษามีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ สอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพ เชน SAP, AI เปนตน 

(rmuttKPI1.4) 
AP1.8_KPI_3 รอยละผูสำเร็จการศึกษาไดรับคาตอบแทนเกินเกณฑมาตรฐาน (15000 บาท) (rmuttKR1.3) 

AP1.9 แผนงานประสบการณในตางประเทศ 
AP1.9_KPI_1 รอยละของนักศึกษาฝกประสบการณในตางประเทศตอนักศึกษาฝกประสบการณท้ังหมด 

(rmuttKPI1.3)   
AP1.10 แผนงาน Lifelong Learning เพ่ือการเรียนขามสถาบัน 

AP1.10_KPI_1 จำนวนผูเรียนในหลักสูตรธนาคารเครดิต (rmuttKPI1.15) 
 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (ตอ) :  

SO2  สรางนิเวศเพื ่อพัฒนาผู ประกอบการและกำลังคนมืออาชีพ (ดานนักศึกษา ดานกิจกรรม 
Establishing an Ecosystem to Foster Entrepreneurial and Professional Workforce 
Development) 
 

ตัวช้ีวัดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ SO2 

SO2_KPI_1 : รอยละของนักศึกษาหรือบัณฑิตไดรับรางวัลดานผูประกอบการ (Startup Aword) (rmuttKPI1.13) 
SO2_KPI_2 : รอยละของนักศึกษาและบัณฑิตเปนผูประกอบการ (บัณฑิตยอนหลัง 5ป) (rmuttKR1.4) 
 
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
 
AP1.11 แผนงานดานกิจกรรมนักศึกษา เพ่ือสรางนิเวศในการพัฒนาผูประกอบการ 
 AP1.11_KPI_1 จำนวนโครงการ/นวัตกรรมของนักศึกษาท่ีไดรับการตอยอดเชิงพาณิชยหรือเขารวม
แขงขันระดับชาติ/นานาชาติ 

AP1.12 แผนงานบมเพาะผูประกอบการ 
 AP1.12_KPI_1 จำนวนนักศึกษาเขาสูกระบวนการบมเพาะเตรียมความพรอมเปนผูประกอบการ 
(rmuttKPI1.12) 

AP1.13 แผนงานการยกระดับการแขงขันมืออาชีพ 
AP1.13_KPI_1 รอยละนักศึกษาหรือบัณฑิตไดรับรางวัลผูประกอบการ (rmuttKPI1.13) 
AP1.13_KPI_2 รอยละของจำนวนทีมนักศึกษาท่ีมีศักยภาพพรอมสงเขารวมการแขงขันตอจำนวนทีม

ท้ังหมด 
AP1.13_KPI_3 รอยละของทีมนักศึกษาท่ีไดเขารอบในการแขงขันตอทีมท่ีสงเขาแขงขัน 
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AP1.14 แผนงานนวัตกรรมจากโครงการสหกิจศึกษา 

 AP1.14_KPI_1 รอยละของนวัตกรรมของผูเรียน ท่ีถูกนำไปใชประโยชนเกิดการสรางคุณคา หรือ

มูลคาเชิงพาณิชยหรือไดรับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ (rmuttKPI1.14) 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาผูประกอบการ  

(Entrepreneurship Innovation Creative & Digital) 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ :  

SO3  นวัตกรรมวิจัยสำหรับผูประกอบการ (Research and Innovation to Empower Entrepreneurs) 
หรือ (Innovative Research for Entrepreneur) 

ตัวช้ีวัดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ SO3 

SO3_KPI_1 ผลงานวิจัยตีพิมพในวารสารวิชาการท่ีเผยแพรในระดับนานาชาติบนฐาน Scopus (rmuttKR2.3) 

SO3_KPI_2 งบประมาณวิจัยจากหนวยงานภายนอก (PPP, Industry, Government) (rmuttKR2.4) 

SO3_KPI_3 จำนวนผลงานวิจัย งานสรางสรรค องคความรู ความเชี่ยวชาญและเทคโนโลยีพรอมใชงานถูก
นำไปสรางมูลคาเชิงพาณิชย (rmuttKR 2.2) 

SO3_KPI_4 รอยละบุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปลี่ยนความรูสูภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมตออาจารยท้ังหมด 
(Talent/Academic Mobility Consultation) (rmuttKPI4.4) 

 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
 
AP2.1 แผนงานพัฒนาการใชประโยชนจากงานวิจัยเชิงพาณิชย 

 AP2.1_KPI_1 สถานประกอบการที่ไดรับการถายโอนองคความรู  เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมแลว
กอใหเกิดนการลดรายจาย เพ่ิมรายได หรือชวยแกปญหา (rmuttKPI2.1) 

AP2.1_KPI_2 จำนวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม หรืองานสรางสรรคที่ไดรับเลขที่คำขอ 
เลขท่ีสิทธิบัตร หรือนุสิทธิบัตร หรือบัญชีนวัตกรรม (rmuttKPI2.7) 

AP2.1_KPI_3 รอยละผูที่ไดรับการถายทอดองคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรม ความคิดสรางสรรค  
แลวนำไปใชประโยชน และเกิดผลกระทบในทางบวก (rmuttKPI3.2) 
 
AP2.2 แผนงานพัฒนาขีดความสามารถดานวิจัยนานาชาติ 
 AP2.2_KPI_1 รอยละจำนวนอาจารยที่ไดรับงบประมาณวิจัยจากทุกแหลงงบประมาณตอจำนวน
อาจารยท้ังหมด (rmuttKPI2.8) 

AP2.2_KPI_2 ความรวมมือเพื่อพัฒนาผูประกอบการและสงเสริมการสรางนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม (rmuttKPI2.6) 
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AP2.2_KPI_3 ผลิตภัณฑ(สินคาหรือบริการ)ในชุมชน/พื้นที่/หนวยงานที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน
สรางรายได หรือสรางมูลคาเพิ่ม จากงานบริการวิชาการ หรือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสรางสรรคบนฐาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน (ผลงานนวัตกรรม ≥ 10 ชิ้น/ป) 
 
AP2.3 แผนงานสงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการ 

AP2.3_KPI_1  ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพในกลุมวารสารวิชาการท่ีเผยแพรในระดับนานาชาติ ท่ีจัดกลุมเปน
วารสารท่ีมีผลกระทบสูง (Q1) ตอผลงานวิจัยท่ีตีพิมพท้ังหมด (rmuttKPI2.2) 

AP2.3_KPI_2 จำนวนบทความวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพ โดยมีอาจารยหรือนักวิจัยจากหนวยงานหรือ
สถาบันการศึกษาจากตางประเทศเปนผูรวมประพันธ ตอผลงานวิจัยท่ีตีพิมพท้ังหมด (rmuttKPI2.5) 
 
AP2.4 สงเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมทางธุรกิจเพ่ือพัฒนาโมเดลธุรกิจใหมและสรางมูลคาเพ่ิมใหชุมชน 

 AP2.4_KPI_1 สถานประกอบการท่ีไดรับการถายโอนองคความรู เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมแลว
กอใหเกิดมูลคาเพ่ิม ลดรายจาย เพ่ิมรายไดหรือชวยแกปญหา (จำนวน 5 แหง) (rmuttKPI2.1) 

AP2.4_KPI_2 มูลคาผลกระทบทางเศรษฐกิจจากนวัตกรรม (Innovation Economic Value) เชน 
ยอดขาย ผลผลิต รายไดชุมชน หรือการจางงานท่ีเพ่ิมข้ึน (มูลคา ≥ 20 ลานบาท/ป) 

AP2.4_KPI_3 รอยละผูท่ีไดรับการถายทอดองคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรม ความคิดสรางสรรค  
แลวนำไปใชประโยชน และเกิดผลกระทบในทางบวก (5 แหง) (rmuttKPI3.2) 
 
AP2.5 แผนงานความรวมมือระหวางสถาบันกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

AP2.5_KPI_1 จำนวนอาจารยที่เขารวมโครงการแลกเปลี่ยนความรูกับภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรม 
(Talent Mobility) (อาจารยเขารวม Talent Mobility ≥ 20 คน/ป) 

AP2.5_KPI_2 ความรวมมือเพื่อพัฒนาผูประกอบการและสงเสริมการสรางนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม (University- Industry Linkage) 

AP2.5_KPI_3 จำนวนฐานขอมูล Talent Pool ท่ีพัฒนาและใชงานจริง 
ระบบฐานขอมูลท่ีรวบรวมขอมูลของอาจารย นักวิจัย ผูเชี่ยวชาญ และผูประกอบการ ท่ีมีความรู ความ

เชี่ยวชาญเฉพาะดาน เพื่อใชในการจับคู (Matching) ความรวมมือทางวิชาการ วิจัย และนวัตกรรมกับภาค
ธุรกิจหรืออุตสาหกรรม (ฐานขอมูล Talent Pool พรอมใชงาน 1 ระบบภายในป 2568) 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 : ระบบนิเวศนเพ่ือผูประกอบการและกำลังคนมืออาชีพ (Ecosystem for Entrepreneur 
and Professional) 

 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ :  

SO4 Entrepreneur Hup สงเสริมความรวมมือการสรางเครือขาย และการเขาถึงทรัพยากรเพ่ือเปน
ผูประกอบการ (ศูนยกลางของผูประกอบการ) และสรางรายไดท่ียังยืน 
 

ตัวช้ีวัดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ SO4 

SO4_KPI_1 จำนวนธุรกิจท่ีไดรับการสนับสนุนจาก Hub และสามารถเติบโตไดอยางยั่งยืนจำนวน 10 สถาน
ประกอบการ  

SO4_KPI_2 รายไดจากการบริการวิชาการ (rmuttKR 3.3) 

SO4_KPI_3 กำลังคนในสถานประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาตามหลักสูตร Re skill Up skill ในอุตสาหกรรม
เปาหมาย (rmutt KR3.1) 

SO4_KPI_4 งบประมาณจากแหลงทุนภายนอกสนับสนุนการสรางผูประกอบการ/ธุรกิจใหม (Startup Co-
Investment Funding) (rmuttKPI3.4) 

 
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
 
AP3.1  การสรางระบบนิเวศผูประกอบการภายในคณะและชุมชน 

AP3.1_KPI_1 อัตราการมีสวนรวมเชิงลึกของผูเขารวมกิจกรรม (Deep Engagement Rate) คิดจาก
สัดสวนผูเขารวมท่ีผานกระบวนการครบทุกกิจกรรม เชน Bootcamp → Pitching → Networking 
(เริ่มตนผูเขารวม ≥ 150 คน/ป KPI คิดเปนรอยละ 50 ภายในป 2570) 

AP3.1_KPI_2 จำนวนผูเรียนรูสูผูลงมือทำ (Learning-to-Action Conversion Rate) ผูเขารวมท่ีนำ
แนวคิดไปตอยอดเปนธุรกิจจริงภายใน 6 เดือนหลังโครงการ 

AP3.1_KPI_3 มูลคาทางเศรษฐกิจและเครือขาย (Economic & Networking Value)  รวมมูลคา
การลงทุน/ยอดขายจากธุรกิจใหม + มูลคาความรวมมือทางธุรกิจท่ีเกิดข้ึนจากเครือขายผูประกอบการใน
โครงการ(มูลคาทางเศรษฐกิจ ≥ 25 ลานบาท/ป) 

 
AP3.2  การพัฒนา Entrepreneur Hub Space และระบบฐานขอมูลผูประกอบการ 

AP3.2_KPI_1 ระดับความพรอมใชงานของพ้ืนท่ีและระบบดิจิทัล (Operational Readiness Index) 
ประเมินจากความสมบูรณของพ้ืนท่ี (Space), ระบบเทคโนโลยี (System), และการใชประโยชนจริง (Usage) 

AP3.2_KPI_2 อัตราการใชบริการซ้ำ (Service Retention Rate) และ สัดสวนผูใชท่ีนำแพลตฟอรม
ไปพัฒนาตนเอง/องคกรจริง (Effective Utilization Rate) 
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AP3.3  การสรางเครือขาย Mentor–Mentee เพ่ือพัฒนา Startup 

AP3.3_KPI_1 อัตราการจับคูสำเร็จ (Successful Matching Rate) ระหวาง Mentor–Mentee โดย
พิจารณาความตอเนื่องของการมีปฏิสัมพันธเกิน 9 เดือน (≥ 30 คู/ป ภายในป 2570 และ ≥ 80% ของคูจับคูมี
การติดตามผลตอเนื่อง) 

AP3.3_KPI_2 ดัชนีคุณภาพความสัมพันธ Mentor–Mentee (Relationship Quality Index) วัด
จาก 3 ดาน: ความถ่ีในการสื่อสาร, ระดบัการสนับสนุน, และความเชื่อม่ันระหวางคูพ่ีเลี้ยง (ความพึงพอใจ ≥ 
90% ภายในป 2570) 

AP3.4  การพัฒนาสมรรถนะผูประกอบการยุคดิจิทัล 

 AP3.4_KPI_1 จำนวนผูเขาอบรมท่ีมีสมรรถนะเพ่ิมข้ึนตามเกณฑหลังการอบรม (Competency 
Improvement Rate) – วัดจากแบบประเมินกอน–หลังเรียน (Pre–Post Test) (≥ 700 คน/ป และสมรรถนะ
เพ่ิม ≥ 20%) 

AP3.4_KPI_2 รอยละของผูเขาอบรมท่ีนำความรู/ทักษะไปใชพัฒนางานในองคกร (Knowledge 
Transfer Rate) (≥ 70%) 

AP3.4_KPI_3 จำนวนองคกร/สถานประกอบการท่ีเขารวมพัฒนาอยางตอเนื่องในปถัดไป (≥ 10 
องคกร/ป) 
 
AP3.5 การพัฒนารูปแบบบริการวิชาการแบบมีรายได 

AP3.5_KPI_1 รายไดรวมจากบริการวิชาการเชิงพาณิชย (Total Commercial Academic Service 
Revenue) ครอบคลุมท้ังอบรม วิจัย และท่ีปรึกษา 

AP3.5_KPI_2 จำนวนหนวยงาน/องคกร/ชุมชนใหมท่ีเขารับบริการครั้งแรก (New Client Acquisition) 
AP3.5_KPI_3 จำนวนพันธมิตรภาคเอกชน/หนวยงานท่ีทำ MOU ตอเนื่อง / MOA / สัญญาจาง 

(Strategic Partner Retention) 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 : บุคลากรท่ีเช่ียวชาญและมีทักษะผูประกอบการ (Entrepreneurial and Professional  
                    Competency) 
 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ :  

SO5  ยกระดับสมรรถนะบุคลากรสูความเปนเลิศ (Enhancing Personnel Competencies toward  
       Excellence) 

ตัวช้ีวัดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ SO5 

SO5_KPI_1 รอยละของอาจารยท่ีมีประสบการณดาน Entrepreneur ตออาจารยท้ังหมดฝงตัว 1 เดือนตอป 
หรือ เปนท่ีปรึกษาสถานประกอบการท่ีมีสัญญาจางของอาจารยท้ังหมด (rmuttKPI4.4) 

SO5_KPI_2 รอยละของความผูกพันของบุคลากรไมต่ำกวา 4.00 จากคะแนนเต็ม 5 

SO5_KPI_3 รอยละของบุคลากรท่ีมีความกาวหนาทางอาชีพท่ีเพ่ิมข้ึนรอยละ 10% ของบุคลากรท้ังหมด 

SO5_KPI_4 รอยละของบุคลากรท่ีมีสมรรถนะตามท่ีคาดหวัง 

SO5_KPI_5 ผลสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร (rmutt KR4.2) 

SO5_KPI_6 รอยละอาจารยท่ีมีศักยภาพในการรับนักศึกษาใหมระดับบัณฑิตศึกษา (rmuttKPI1.18) 

 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 

AP4.1 แผนงานการเพ่ิมความรูและประสบการณจรงิในสถานประกอบการแกอาจารย 
AP4.1_KPI_1 รอยละอาจารยที ่ไปฝกประสบการณวิชาชีพในสถานประกอบการหรือแลกเปลี่ยน

ความรูสูภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม/ชุมชน (rmuttKPI4.4) 

AP4.2 แผนงานยกระดับความกาวหนาทางวิชาชีพและสืบทอดตำแหนง 
AP4.2_KPI_1 รอยละบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา สามารถผานมาตรฐาน Certified จากหนวยงาน

ภายนอก (rmuttKPI4.3) 

AP4.2_KPI_2 อาจารยไดรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ (rmuttKPI 4.5) 

AP4.3 แผนงานยกระดับความผูกพันของบุคลากร 
P4.3_KPI_1 จำนวนบุคลากรท่ีไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติในดานตาง ๆ 

 

 

 

 

 

 
 



16 
 

แผนปฏิบัติราชการ  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศและย่ังยืน (High Performance Organization & Sustainability) 

 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ :  
 

SO6 การพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศและย่ังยืน (High Performance Organization & Sustainability) 
 

ตัวช้ีวัดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ SO6 

SO6_KPI_1 มีผลการประเมินคุณภาพผานเกณฑ EdPEx 

SO6_KPI_2 มีผลการประเมินคุณภาพหลักสูตรผานเกณฑ AUNQA 4 ในแตละหมวด 

SO6_KPI_3 จำนวนนวัตกรรมดานกระบวนการทำงาน หรอืบริการจัดการ (rmuttKR4.1) 

SO6_KPI_4 Internation Standard Accreditation 

SO6_KPI_5 ระบบนิเวศนดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเรงพัฒนาผูประกอบการใน สถาบันอุดมศึกษา
(Technological/ Innovation-Driven Entrepreneurial Ecosystem) 

SO6_KPI_6 รายไดท่ีเพ่ิมข้ึนของโครงการนานาชาติ ป.โท ป.เอก จากนักศึกษาตางชาติ 
 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
 

AP5.1  แผนงานประกันคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ 
AP5.1_KPI_1 รอยละของผูบริหารระดับตน ระดับกลาง ระดับสูง ไดรับการพัฒนาทักษะเชิงบริหาร

จัดการและนำมาใชประโยชนในการทำงาน (rmuttKPI4.2) 
AP5.1_KPI_2 จำนวนบุคลากรท่ีไดรับการอบรมเปนผูตรวจ TQA 

AP5.2  แผนงานยกระดับคุณภาพหลักสูตร 
AP5.2_KPI_1 จำนวนบุคลากรท่ีผานการอบรมผูตรวจประเมิน AUNQA (ไมนับซ้ำ) 

AP5.3  แผนงานยกระดับคุณภาพสูสากล 
AP5.3_KPI_1 Internation Standard Accreditation 

AP5.4  แผนงานการพัฒนานวัตกรรมกระบวนการทำงาน 
AP5.4_KPI_1 จำนวนนวัตกรรมท่ีสงแขงขันในโครงการ Hackathon 

AP5.5  แผนงาน KM เพ่ือพัฒนาองคความรูสูความยั่งยืน 
AP5.5_KPI_1 รอยละอาจารยท่ีผานการรับรองมาตรฐานอาจารยดานการเรียนการสอนมืออาชีพ

ระดับ 2 ข้ึนไป (RMUTTPSF) (rmuttKPI4.6) 
AP 5.6  แผนงานดานการพัฒนาสภาพแวดลอมเพ่ือความยั่งยืน 

AP5.6_KPI_1 รอยละหนวยพลังงานไฟฟาของหนวยงาน ท่ีประหยัดได (rmuttKPI4.9) 

AP 5.7 เพ่ิมจำนวนนักศึกษาตางชาติ 
AP5.7_KPI_1 จำนวนนักศึกษาตางชาติ ท่ีลงทะเบียนเรียนในระบบหลักสูตรนานาชาติ (muttKPI4.11) 
AP5.7_KPI_2 จำนวนนักศึกษาตางชาติท่ีลงทะเบียนเรียนหลักสูตรปริญญาโท (rmuttKPI4.11) 
AP5.7_KPI_3 จำนวนนักศึกษาตางชาติท่ีลงทะเบียนเรียนหลักสูตรปริญญาเอก (rmuttKPI4.11) 
AP5.7_KPI_4 จำนวนนักศึกษาตางชาติท่ีมาแลกเปลี่ยนแบบ short Couse 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ :  
 
SO7 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและ Smart Office (Development of Administrative 

Information Systems and Smart Office Solutions) 
 
ตัวช้ีวัดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ SO7 

SO7_KPI_1 รอยละของกระบวนการทำงานท่ีเปลี่ยนจาก Manual ไปเปนดิจิทัล 
 
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
 
AP5.8  แผนงานการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริการจัดการคณะบริหารธุรกิจ 

AP5.8_KPI_1 จำนวนงบประมาณสนับสนุนโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 
AP5.8_KPI_2 จำนวนบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถดานการเขียนโปรแกรมท่ีรับเพ่ิม 
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3.7  แนวทาง/วิธกีาร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : หลักสูตรเพ่ือพัฒนาผูประกอบการและกำลังคนมืออาชีพ (Entrepreneurial 
and Professional development Program) 

แนวทาง/วิธีการ 

1 พัฒนาระบบท่ีสงเสริมใหนักเรียนท่ีเกง ดี และมีศักยภาพเขามาศึกษาตอ 

2 พัฒนาหลักสูตรและยกระดับหลักสูตรสูมาตรฐานสากล รองรับการผลิตและพัฒนากำลังคนตอบสนอง
อุตสาหกรรมเปาหมาย และการจัดการศึกษาระดับนานาชาต ิ

3 พัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหดีข้ึนและในรูปแบบใหมๆรวมท้ังสรางความรวมมือกับภาครัฐและ
เอกชน 

4 พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาตามคุณสมบัติบัณฑิตท่ีพึงประสงค และเปนนักปฏิบัติ นักคิด นักสรางสรรค
นวัตกรรม 

5 สรางระบบนิเวศเพ่ือการศึกษาและพัฒนาสิ่งแวดลอมเพ่ือสงเสริมการเรียนรูดวยระบบหวงโซคุณคา 
เชน หองปฏิบัติการสรางตนแบบนวัตกรรม Innovation Zone, Fabrication Lab, Maker club 

6 พัฒนาสมรรถนะอาจารยตามคุณสมบัติอาจารยท่ีพึงประสงค 

7 จัดตั้งศูนยพัฒนากำลังสมรรถนะสูง High Competency Manpower Center สงเสริมการมีงานทำ 

8 พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลสัมฤทธการเรียนรูของผูเรียน 

9 พัฒนานักศึกษาใหมีความคิดเชิงผูประกอบการสรางสรรคนวัตกรรม (Innopreneur, UBI) 

10 พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐานระดับสากล 

11 ยกระดับศักยภาพบัณฑิตใหมีทักษะสอดคลองกับพลวัตทางสังคมของแตละวิชาชีพ 

12 สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต (Up-skills/Re- skills/New skills) 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาผูประกอบการ (Entrepreneurship 
Innovation Creative & Digital) 

 
แนวทาง/วิธีการ 

1 พัฒนาและยกระดับคุณภาพงานวิจัยในอุตสาหกรรมยุทธศาสตรของประเทศ 

2 สงเสริมยกระดับคุณภาพงานวิจัยและยกระดับนวัตกรรมท่ีตอบโจทยทาทายของประเทศดวย 
Strategic Partnership กังองคกรภาครัฐและเอกชน ท้ังในประเทศและตางประเทศ 

3 สงเสริมการพัฒนาการวิจัยและสรางนวัตกรรมเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม 

4 สงเสริมการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมสูการสรางมูลคาเชิงพาณิชย 

5 พัฒนาอาจารยใหเปนนักวิจัยมืออาชีพและพัฒนานวัตกรรมท่ีตอบโจทยความตองการของประเทศ 

6 สงเสริมการเผยแพรผลงานและนวัตกรรมท้ัง Publication, IP และตอยอดเชิงพาณิชย 

7 แสวงหาแหลงเงินทุนเพ่ือสนับสนุนการสรางนวัตกรรม 

8 แสวงหาความรวมมือเพ่ือสรางและผลักดันใหเกิดผูประกอบการ/ธุรกิจใหม 

9 สงเสริมการนำผลงาน นวัตกรรมของบุคลากรและนักศึกษาเขาสูกระบวนการประกวดแขงขัน
ระดับชาติและนานาชาติ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : ระบบนิเวศนเพ่ือผูประกอบการและกำลังคนมืออาชีพ (Ecosystem for 
Entrepreneur and Professional) 

 

แนวทาง/วิธีการ 
1 สงเสริมการนำนวัตกรรมไปบริการวิชาการในลักษณะแบบใหเปลา แบบท่ีกอใหเกิดรายไดหรือแบบ

รวมทุน 
2 สงเสริมการนำองคความรูเทคโนโลยีหรือนวัตกรรม มาขับเคลื่อนใหเปนผลิตภัณฑสินคาหรือบริการท่ี

เพ่ิมมูลคา คุณคา หรือตอยอดเชิงพาณิชย 

3 สงเสริมการยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชน และกลุมผูสูงอายุ ดวยองคความรูและนวัตกรรม 

4 สงเสริมการยกระดับมาตรฐานการผลิตดวยการใหบริการทดสอบมาตรฐาน 

5 สงเสริมการบริการวิชาการท่ีกอใหเกิดรายได 

6 สงเสริมการอนุรักษ  สืบสาน  ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ดวยนวัตกรรม และพัฒนาตอยอดให
เกิดคุณคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : บุคลากรท่ีเช่ียวชาญและมีทักษะผูประกอบการ (Entrepreneurial and Professional 
Competency) 

แนวทาง/วิธีการ 

1 สงเสริมการบริหารจัดการดวยนวัตกรรมและการทำงาน เชิงบูรณาการรวมกันกับสถานประกอบการ 
เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร รองรับการเปนคณะชั้นนำดานการพัฒนาผูประกอบการและ
กำลังคนมืออาชีพ   

2 สงเสริมการสรางนวัตกรรมสำหรับการใหบริการเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานในทุกพันธกิจ 

3 สงเสริมการบริหารงานอยางโปรงใสและเปนธรรมาภิบาล 

4 พัฒนาระบบ Strategic Human Resource Management 

5 สงเสริมและสรางสภาพแวดลอมเพ่ือใหบุคลากรมีความผูกพันกับองคกร 

6 สงเสริมและสนับสนุนเพ่ือใหบุคลากรมีความรู ความสามารถจนสามารถมีความกาวหนาทางวิชาชีพ 
และสามารถดำเนินการตามแผนพัฒนาตนเองได 

 
ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศและย่ังยืน (High Performance Organization & Sustainability) 

 

แนวทาง/วิธีการ 

1 สงเสริมการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพการบริหารงานสูความเปนเลิศ (EdPEx) และการพัฒนา
ระบบการบริหารหลักสูตรท่ีมีคุณภาพระดับสากล (AUN-QA) เพ่ือพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ 

2 พัฒนาแนวทางและการบริหารจัดการเพ่ือเปลี่ยนแปลงองคกรสูการเปนองคกรดิจิทัล (Organization 
Transformation) 

3 สรางสภาพแวดลอมการทำงานและการพัฒนานวัตกรรมกระบวนการทำงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 

4 พัฒนากระบวนการและสงเสริมแนวทางการเพ่ิมรายไดจากผูเรียนตางชาติ 

5 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการภายในองคกร เพ่ือใหเกิดความรวดเร็ว มีประสิทธิผล 
และตอบโจทยความตองการของบุคลากร และผูมีสวนไดเสียของคณะ 

6 แสวงหารายไดเพ่ือสรางความสามารถในการพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืนโดยการบริหารทรัพยสินของ
องคกร 

7 สงเสริมการใชพลังงานทดแทน ขจัดสิ่งสูญเปลา ลดรายจายองคกร บริหารจัดการตนทุน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดองคกร  

8 
 

สงเสริมกระบวนการการพัฒนาคณะบริหารธุรกิจเพ่ือรองรับการประเมินในระดับสากล (AACSB) 

 



ยุทธศาสตรชาติ 20 ป
4. ดานการสรางโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม

ประเด็นแผนแมบท
23. การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม

9. เขตเศรษฐกิจพิเศษ
การเสริมสราง
ใหคนไทยมีสุข

ภาวะที่ดี

17. ความเสมอภาคและ
หลักประกันทางสังคม

ยุทธศาสตรจัดสรร
4. ดานการสรางโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม

แผนงาน
แผนงานยุทธศาสตร

การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม

แผนงานบูรณาการ
เขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก

แผนงาน
ยุทธศาสตร
เสริมสรางให
คนไทยมีสุข
ภาวะที่ดี

แผนงานยุทธศาสตรสราง
ความเสมอภาคทางการศึกษา

เปาหมายการใหบริการ
กระทรวง

ยกระดับการพัฒนา
เศรษฐกิจโดยใชกําลังคน

สมรรถนะสูง 
วิทยาศาสตรนวัตกรรม
และเทคโนโลยี และ
พัฒนาผูประกอบการ
ฐานนวัตกรรม เพิ่มขีด
ความสามารถในการ
แขงขันระดับสากล

เปาหมาย
การใหบริการ มทรธ.

(วัตถุประสงค
เชิงกลยุทธ)

งานวิจัยและนวัตกรรม
สงผลกระทบตอเศรษฐกิจ
 สังคมและสิ่งแวดลอม

ยกระดับขีด
ความสามารถของประเทศ

ภาคประกอบการ สังคม 
ชุมชนมีความเขมแข็ง มี

คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจที่ดี
ขึ้น

นักเรียนในสังกัดมหาวิทยาลัย
ไดรับโอกาสทางการศึกษาขั้น
พื้นฐานตามสิทธิที่กําหนดไว

เปาหมาย
การใหบริการ (วัตถุประสงค
เชิงกลยุทธ) ของหนวยงาน

นวัตกรรมวิจัยสําหรับ
ผูประกอบการ

 สงเสริมความรวมมือการสรางเครือขาย และ

การเขาถึงทรัพยากรเพื่อเปนผูประกอบการ 

(ศูนยกลางของผูประกอบการ) และสราง

รายไดที่ยังยืน

ยกระดับสมรรถนะ

บุคลากรสูความเปนเลิศ
การพัฒนาองคกร
สูความเปนเลิศ

และยั่งยืน

ผลผลิต/โครงการ

ผูสําเร็จ
การศึกษาดาน
วิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี

ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม

3.8 ตารางแสดงความเชื่อมโยงแนวทางการบริหารราชการแผนดิน แผนงาน นโยบายการจัดสรรงบประมาณ เปาหมายการใหบริการกระทรวง
เปาหมายการใหบริการ มทร.ธัญบุรี  เปาหมายการใหบริการหนวยงาน   ผลผลิต/โครงการ และกิจกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
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ผลผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม
โครงการพัฒนา
ศักยภาพตลอด

ชวงชีวิต
ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

เพื่อสนับสนุนดานการสรางความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต

แผนงานยุทธศาสตรเพื่อสนับสนุนดานการสรางความสามารถ
ในการแขงขัน

แผนงานยุทธศาสตรพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต

รายการคาใชจายบุคลากรภาครัฐ

2. ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน

2. ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน

สรางนิเวศเพื่อพัฒนาผูประกอบการและกําลังคนมืออาชีพ 
(ดานนักศึกษา ดานกิจกรรม)

เพิ่มหลักสูตรและยกระดับการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูประกอบการและกําลังคน
มืออาชีพ

การบริหารจัดการมีความทันสมัย ยืดหยุน คลองตัว มี
ประสิทธิภาพสูง ปรับตัวไดเร็วตอการเปลี่ยนแปลงเพื่อ

ความยั่งยืน

3. ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย

การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและ Smart 
Office

บัณฑิตเปนนวัตกรและผูประกอบการสรางสรรคนวัตกรรม

การดําเนินภารกิจยุทธศาสตรเพื่อสนับสนุนดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย

3. ดานพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย

แผนงานบุคลากรภาครัฐ
แผนงานยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย

ยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจโดยใชกําลังคนสมรรถนะสูง วิทยาศาสตรนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี และพัฒนาผูประกอบการฐานนวัตกรรม เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน

ระดับสากล

กําลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของประเทศ ไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะสูง สามารถเพิ่มขีดความสามารถ ในการแขงขันของประเทศ

แบบ AP.01



วิสัยทัศน (Vision)

พันธกิจ (Mission)

ประเด็นยุทธศาสตร

(Strategic Issues)

2. นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาผูประกอบการ 

(Entrepreneurship Innovation Creative & Digital)

3. ระบบนิเวศนเพื่อผูประกอบการและกําลังคนมืออาชีพ 

(Ecosystem for Entrepreneur and Professional)

4. บุคลากรที่เชี่ยวชาญและมีทักษะผูประกอบการ 

(Entrepreneurial and Professional Competency)

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

(Strategic Objectives)

SO1 เพิ่มหลักสูตรและยกระดับการเรียนการสอนเพื่อ

พัฒนาผูประกอบการและกําลังคนมืออาชีพ  (Enhancing 

and Expanding Educational Programs and Teaching 

Quality to Foster  Entrepreneurial and Professional 

Workforce Development) (Sandbox Curriculum)

SO2 สรางนิเวศเพื่อพัฒนาผูประกอบการและกําลังคนมือ

อาชีพ (ดานนักศึกษา ดานกิจกรรม)(Establishing an 

Ecosystem to Foster Entrepreneurial and 

Professional Workforce Development)

SO3 นวัตกรรมวิจัยสําหรับผูประกอบการ (Research and 

Innovation to Empower Entrepreneurs) หรือ 

(Innovative Research for Entrepreneur)

SO4 Entrepreneur Hup สงเสริมความรวมมือการสราง

เครือขาย และการเขาถึงทรัพยากรเพื่อเปนผูประกอบการ 

(ศูนยกลางของผูประกอบการ) และสรางรายไดที่ยังยืน

SO5 ยกระดับสมรรถนะบุคลากรสูความเปนเลิศ 

(Enhancing Personnel Competencies toward 

Excellence)

SO 6 การพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศและยั่งยืน (High 

Performance Organization & Sustainability)

7. การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและ Smart 

Office (Development of Administrative Information 

Systems and Smart Office Solutions)

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ
(ตัวชี้วัดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ)

SO1_KPI_1 : รอยละของนักศึกษาและบัณฑิตเปน

ผูประกอบการ (บัณฑิตยอนหลัง 5ป) (rmuttKR1.4)

SO1_KPI_2 : รอยละของนักศึกษาหรือบัณฑิตไดรับรางวัล

ดานผูประกอบการ (Startup Award) (rmuttKPI1.13)

SO1_KPI_3 : นักศึกษามีสมรรถนะวิชาชีพตามมาตรฐาน

ระดับชาติและนานาชาติ (rmuttKPI1.1)

SO1_KPI_4 : ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีไดงานทํา

ในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย (rmuttKR1.1)

SO1_KPI_5 : รอยละผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี

ไดรับผลตอบแทนเฉลี่ย 1.5 เทา ของเงินเดือนมาตรฐาน 

(rmuttKR 1.2)

SO2_KPI_1 : รอยละของนักศึกษาหรือบัณฑิตไดรับรางวัล

ดานผูประกอบการ (Startup Aword) (rmuttKPI1.13)

SO2_KPI_2 : รอยละของนักศึกษาและบัณฑิตเปน

ผูประกอบการ (บัณฑิตยอนหลัง 5ป) (rmuttKR1.4)

SO3_KPI_1 ผลงานวิจัยตีพิมพในวารสารวิชาการที่เผยแพร

ในระดับนานาชาติบนฐาน Scopus (rmuttKR2.3)

SO3_KPI_2 งบประมาณวิจัยจากหนวยงานภายนอก (PPP, 

Industry, Government) (rmuttKR2.4)

SO3_KPI_3 จํานวนผลงานวิจัย งานสรางสรรค องคความรู

 ความเชี่ยวชาญและเทคโนโลยีพรอมใชงานถูกนําไปสราง

มูลคาเชิงพาณิชย (rmuttKR 2.2)

SO3_KPI_4 รอยละบุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปลี่ยน

ความรูสูภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมตออาจารยทั้งหมด 

(Talent/Academic Mobility Consultation) 

(rmuttKPI4.4)

SO4_KPI_1 จํานวนธุรกิจที่ไดรับการสนับสนุนจาก Hub 

และสามารถเติบโตไดอยางยั่งยืนจํานวน 10 สถาน

ประกอบการ 

SO4_KPI_2 รายไดจากการบริการวิชาการ (rmuttKR 3.3)

SO4_KPI_3 กําลังคนในสถานประกอบการที่ไดรับการ

พัฒนาตามหลักสูตร Re skill Up skill ในอุตสาหกรรม

เปาหมาย (rmutt KR3.1)

SO4_KPI_4 งบประมาณจากแหลงทุนภายนอกสนับสนุน

การสรางผูประกอบการ/ธุรกิจใหม (Startup 

Co-Investment Funding) (rmuttKPI3.4)

SO5_KPI_1 รอยละของอาจารยที่มีประสบการณดาน 

Entrepreneur ตออาจารยทั้งหมดฝงตัว 1 เดือนตอป หรือ 

เปนที่ปรึกษาสถานประกอบการที่มีสัญญาจางของอาจารย

ทั้งหมด (rmuttKPI4.4)

SO5_KPI_2 รอยละของความผูกพันของบุคลากรไมต่ํากวา 

4.00 จากคะแนนเต็ม 5

SO5_KPI_3 รอยละของบุคลากรที่มีความกาวหนาทาง

อาชีพที่เพิ่มขึ้นรอยละ 10% ของบุคลากรทั้งหมด

SO5_KPI_4 รอยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะตามที่คาดหวัง

SO5_KPI_5 ผลสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนพัฒนา

บุคลากร (rmutt KR4.2)

SO5_KPI_6 รอยละอาจารยที่มีศักยภาพในการรับนักศึกษา

ใหมระดับบัณฑิตศึกษา (rmuttKPI1.18)

SO6_KPI_1 มีผลการประเมินคุณภาพผานเกณฑ EdPEx

SO6_KPI_2 มีผลการประเมินคุณภาพหลักสูตรผานเกณฑ 

AUNQA 4 ในแตละหมวด

SO6_KPI_3 จํานวนนวัตกรรมดานกระบวนการทํางาน 

หรือบริการจัดการ (rmuttKR4.1)

SO6_KPI_4 Internation Standard Accreditation

SO6_KPI_5 ระบบนิเวศนดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อ

เรงพัฒนาผูประกอบการใน สถาบันอุดมศึกษา

(Technological/ Innovation-Driven Entrepreneurial 

Ecosystem)

SO6_KPI_6 รายไดที่เพิ่มขึ้นของโครงการนานาชาติ ป .โท 

ป.เอก จากนักศึกษาตางชาติ

SO7_KPI_1 รอยละของกระบวนการทํางานที่เปลี่ยนจาก 

Manual ไปเปนดิจิทัล

แนวทาง/วิธีการ 1. พัฒนาและยกระดับคุณภาพงานวิจัยในอุตสาหกรรม

ยุทธศาสตรของประเทศ

2. สงเสริมยกระดับคุณภาพงานวิจัยและยกระดับนวัตกรรม

ที่ตอบโจทยทาทายของประเทศดวย Strategic 

Partnership กังองคกรภาครัฐและเอกชน ทั้งในประเทศ

และตางประเทศ

3. สงเสริมการพัฒนาการวิจัยและสรางนวัตกรรมเชิงพื้นที่

เพื่อลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม

4. สงเสริมการนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมสูการสรางมูลคา

เชิงพาณิชย

5. พัฒนาอาจารยใหเปนนักวิจัยมืออาชีพและพัฒนา

นวัตกรรมที่ตอบโจทยความตองการของประเทศ

6. สงเสริมการเผยแพรผลงานและนวัตกรรมทั้ง 

Publication, IP และตอยอดเชิงพาณิชย

7. แสวงหาแหลงเงินทุนเพื่อสนับสนุนการสรางนวัตกรรม

8. แสวงหาความรวมมือเพื่อสรางและผลักดันใหเกิด

ผูประกอบการ/ธุรกิจใหม

9. สงเสริมการนําผลงาน นวัตกรรมของบุคลาการและ

นักศึกษาเขาสูกระบวนการประกวดแขงขันระดับชาติและ

นานาชาติ

1. สงเสริมการนํานวัตกรรมไปบริการวิชาการในลักษณะ

แบบใหเปลา แบบที่กอใหเกิดรายไดหรือแบบรวมทุน

2. สงเสริมการนําองคความรูเทคโนโลยีหรือนวัตกรรม มา

ขับเคลื่อนใหเปนผลิตภัณฑสินคาหรือบริการที่เพิ่มมูลคา 

คุณคา หรือตอยอดเชิงพาณิชย

3. สงเสริมการยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชน และกลุมผูสูงอายุ

 ดวยองคความรูและนวัตกรรม

4. สงเสริมการยกระดับมาตรฐานการผลิตดวยการใหบริการ

ทดสอบมาตรฐาน

5. สงเสริมการบริการวิชาการที่กอใหเกิดรายได

6. สงเสริมการอนุรักษ  สืบสาน  ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา

ทองถิ่น ดวยนวัตกรรม และพัฒนาตอยอดใหเกิดคุณคาเพิ่ม

ทางเศรษฐกิจและสังคม

1. สงเสริมการบริหารจัดการดวยนวัตกรรมและการทํางาน 

เชิงบูรณาการรวมกันกับสถานประกอบการ เพื่อการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากร รองรับการเปนคณะชั้นนําดานการ

พัฒนาผูประกอบการและกําลังคนมืออาชีพ  

2. สงเสริมการสรางนวัตกรรมสําหรับการใหบริการเพื่อ

สนับสนุนการดําเนินงานในทุกพันธกิจ

3. สงเสริมการบริหารงานอยางโปรงใสและเปนธรรมาภิบาล

4. พัฒนาระบบ Strategic Human Resource 

Management

5.สงเสริมและสรางสภาพแวดลอมเพื่อใหบุคลากรมีความ

ผูกพันกับองคกร

6.สงเสริมและสนับสนุนเพื่อใหบุคลากรมีความรู 

ความสามารถจนสามารถมีความกาวหนาทางวิชาชีพ และ

สามารถดําเนินการตามแผนพัฒนาตนเองได
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1.สงเสริมการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพการบริหารงานสูความเปนเลิศ (EdPEx) และการพัฒนาระบบการ

บริหารหลักสูตรที่มีคุณภาพระดับสากล (AUN-QA) เพื่อพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ

2.พัฒนาแนวทางและการบริหารจัดการเพื่อเปลี่ยนแปลงองคกรสูการเปนองคกรดิจิทัล (Organization 

Transformation)

3. สรางสภาพแวดลอมการทํางานและการพัฒนานวัตกรรมกระบวนการทํางาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของการปฏิบัติงาน

4. พัฒนากระบวนการและสงเสริมแนวทางการเพิ่มรายไดจากผูเรียนตางชาติ

5. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการภายในองคกร เพื่อใหเกิดความรวดเร็ว มีประสิทธิผล และตอบโจทย

ความตองการของบุคลากร และผูมีสวนไดเสียของคณะ

6. แสวงหารายไดเพื่อสรางความสามารถในการพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืนโดยการบริหารทรัพยสินขององคกร

7. สงเสริมการใชพลังงานทดแทน ขจัดสิ่งสูญเปลา ลดรายจายองคกร บริหารจัดการตนทุน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การบริหารจัดองคกร 

8. สงเสริมกระบวนการการพัฒนาคณะบริหารธุรกิจเพื่อรองรับการประเมินในระดับสากล (AACSB)

3.9  สรุปภาพความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569  คณะบริหารธุรกิจ

เปนคณะชั้นนําดานการพัฒนาผูประกอบการยุคดิจิทัล และกําลังคนมืออาชีพระดับประเทศ

1.  หลักสูตรเพื่อพัฒนาผูประกอบการและกําลังคนมืออาชีพ (Entrepreneurial and Professional development 

Program )

5. การพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศและยั่งยืน (High Performance Organization & Sustainability)

1. พัฒนาความรูและทักษะในสาขาวิชาชีพผานการลงมือปฏิบัติจริง และรวมมือกับสถานประกอบการเพื่อใหปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานและสามารถปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงของ

ภาคอุตสาหกรรม

2. พัฒนาความรูและทักษะความเปนผูประกอบการ ที่นําเทคโนโลยีมาประยุกตใชเพื่อพัฒนางานและศักยภาพตนเองอยาง

ตอเนื่อง โดยรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมหรือสถานประกอบการ ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี

3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรที่มีประสิทธิผล เพื่อความเปนเลิศและความยั่งยืน

1. พัฒนาระบบที่สงเสริมใหนักเรียนที่เกง ดี และมีศักยภาพเขามาศึกษาตอ

2. พัฒนาหลักสูตรและยกระดับหลักสูตรสูมาตรฐานสากล รองรับการผลิตและพัฒนากําลังคนตอบสนองอุตสาหกรรมเปาหมาย และการ

จัดการศึกษาระดับนานาชาติ

3. พัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหดีขึ้นและในรูปแบบใหมๆรวมทั้งสรางความรวมมือกับภาครัฐและเอกชน

4. พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาตามคุณสมบัติบัณฑิตที่พึงประสงค และเปนนักปฏิบัติ นักคิด นักสรางสรรคนวัตกรรม

5. สรางระบบนิเวศเพื่อการศึกษาและพัฒนาสิ่งแวดลอมเพื่อสงเสริมการเรียนรูดวยระบบหวงโซคุณคา เชน หองปฏิบัติการสรางตนแบบ

นวัตกรรม Innovation Zone, Fabrication Lab, Maker club

6. พัฒนาสมรรถนะอาจารยตามคุณสมบัติอาจารยที่พึงประสงค

7. จัดตั้งศูนยพัฒนากําลังสมรรถนะสูง High Competency Manpower Center สงเสริมการมีงานทํา

8. พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนรูของผูเรียน

9. พัฒนานักศึกษาใหมีความคิดเชิงผูประกอบการสรางสรรคนวัตกรรม (Innopreneur, UBI)

10. พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐานระดับสากล

11. ยกระดับศักยภาพบัณฑิตใหมีทักษะสอดคลองกับพลวัตทางสังคมของแตละวิชาชีพ

12. สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพื่ออนาคต (Up-skills/Re- skills/New skills)

แบบ AP.02
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KR-KPI
มทร.ธ
ล ำดับท่ี

ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ หน่วยนับ
Based 
Line

ค่ำคำดกำรณ์
2569

หน่วยนับ
Based 
Line

ค่ำเป้ำหมำย
2569

ผู้รับผิดชอบ

KR 1.4 SO1_KPI_1 ร้อยละของนักศึกษาและบัณฑิต
เป็นผู้ประกอบการ (บัณฑิตย้อนหลัง 5ปี) 
(rmuttKR1.4)

ร้อยละ 9.93 35 AP1.1 แผนงานด้านการพัฒนาหลักสูตรผู้ประกอบการ (Long) AP1.1_KPI_1  จ านวนหลักสูตรผู้ประกอบการ หลักสูตร - 1 1 โครงการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
(ผู้ประกอบการธุรกิจในยุคดิจิทัล)

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ

KPI 1.13 SO1_KPI_2 ร้อยละของนักศึกษาหรือบัณฑิต
ได้รับรางวัลด้านผู้ประกอบการ (Startup 
Award (rmuttKPI1.13)

ร้อยละ 0.56 5 AP1.2 แผนงานหลักสูตรระยะส้ัน RTBS Entrepreneurship Short 
Courses

AP1.2_KPI_1 จ านวนของหลักสูตร RTBS short courses ใหม่ หลักสูตร - 1 2 โครงการยกร่างหลักสูตร RTBS Entrepreneurship Short
 Courses

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ

KPI 1.1 SO1_KPI_3 นักศึกษามีสมรรถนะวิชาชีพตาม
มาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ 
(rmuttKPI1.1)

ร้อยละ 13.93 20 AP1.3  แผนงานหลักสูตรระยะส้ัน การพลิกโฉมธุรกิจบูรณาการอัจฉริยะสู่
ความย่ังยืนในยุคดิจิทัล (Smart Integrated Business 
Transformation)

AP1.3_KPI_1 จ านวนหลักสูตรใหม่ประเภท Non-Degree กลุ่ม Re-Skill Up-Skill หลักสูตร - 1 3 โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน การพลิกโฉมธุรกิจบูรณา
การ อัจฉริยะสู่ความย่ังยืนในยุคดิจิทัล (Smart Integrated
 Business Transformation)

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ

KR 1.1 SO1_KPI_4 ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญา
ตรีได้งานท าในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย
(rmuttKR1.1)

ร้อยละ 90.99 85 AP1.4 แผนงานการเสริมสร้างสมรรถนะอาจารย์สู่ความเป็นเลิศด้านการ
เรียนการสอนเชิงนวัตกรรม และการสร้างบัณฑิตผู้ประกอบการใน
ยุคเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (จ านวนผู้เข้ารับการอบรม จากจ านวน
อาจารย์ท้ังหมด)

AP1.4_KPI_1 ร้อยละของอาจารย์ท่ีเข้าร่วมการพัฒนาทักษะการเรียนการสอนเชิงนวัตกรรม บูรณา
การกับแนวทางการเรียนการสอนเพ่ือสร้างบัณฑิตผู้ประกอบการ

ร้อยละ - 50 4 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างสมรรถนะอาจารย์สู่
ความเป็นเลิศด้านการเรียนการสอนเชิงนวัตกรรม และการ
สร้างบัณฑิตผู้ประกอบการในยุคเศรษฐกิจสร้างสรรค์

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ

KR 1.2 SO1_KPI_5 ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีได้รับผลตอบแทนเฉล่ีย 1.5 เท่า 
ของเงินเดือนมาตรฐาน (rmuttKR 1.2)

ร้อยละ 4.76 15 AP1.5_KPI_1 ร้อยละของอาจารย์ท่ีเป็นท่ีปรึกษาโครงการ sand box หรือ Start up ต่ออาจารย์ท่ี
เข้ารับการอบรม 

ร้อยละ - 20

AP1.5_KPI_2 จ านวนอาจารย์ท่ีได้รับการส่งเสริมอาจารย์ผู้ประกอบการ ให้มีความรู้และทักษะใน
การสอนเชิงผู้ประกอบการและเพ่ือสร้างทักษะการเป็น Mentor / Coach (จ านวน
ผู้เข้าร่วมโครงการ)

 คน - 70

AP1.6_KPI_1  ร้อยละบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาทางวิชาชีพ สามารถผ่านมาตรฐาน Certified จาก
หน่วยงานภายนอก (rmuttKPI4.3)

ร้อยละ 63.64 30

AP1.6_KPI_2 ทักษะความเป็นมืออาชีพของคณาจารย์ (Professional Development Plan) ผ่าน
วิชาชีพเฉพาะท่ีเก่ียวข้องของสาขา – จ านวนการเข้าอบรมวิชาชีพเฉพาะทางของ
อาจารย์

ร้อยละ 90

AP1.7_KPI_1 นักศึกษามีผลการทดสอบภาษาอังกฤษตามมาตรฐานสากล หรือเทียบเท่า
 TOEIC 450 ข้ึนไป (rmuttKPI1.5)

ร้อยละ 50 7. โครงการเรียน ภาษาอังกฤษกับครูเบิร์ด 

8. โครงการภาษาอังกฤษในห้องเรียน 30 นาที

9. โครงการส่ือการสอนภาษาอังกฤษ

AP1.8_KPI_1 นักศึกษาทีมีผลการเรียนในวิชาภาษาอ่ืน ๆ (rmuttKPI1.7) คน 143 300 10. โครงการยกระดับความรู้ด้านเทคโนโลยี

AP1.8_KPI_2 นักศึกษามีผลสอบสมรรถนะ ตามมาตรฐานระดับชาติหรือนานาชาติ(ร้อยละ) 
(rmuttKPI 1.1) 
นักศึกษามีศักยภาพในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ 
เช่น SAP, AI เป็นต้น (rmuttKPI1.4)

ร้อยละ 6.63 20 11. โครงการสอบคุณวุฒิวิชาชีพ

12. โครงการเรียนรู้ผ่านออนไลน์

13. โครงการความร่วมมือกับ SAP ประเทศไทย

AP1.9 แผนงาน ประสบการณ์ในต่างประเทศ AP1.9_KPI_1 14 โครงการฝึกสหกิจในต่างประเทศ

15 โครงการแลกเปล่ียนต่างประเทศ

AP 1.10 แผนงาน Life- Long Learning เพ่ือการเรียนข้ามสถาบัน AP1.10_KPI_1 จ านวนผู้เรียนในหลักสูตรธนาคารเครดิต (rmuttKPI1.15) คน 111 180 16 โครงการ Credit Bank รองวิชาการ
หัวหน้าสาขาวิชา

ร้อยละของนักศึกษาฝึกประสบการณ์ในต่างประเทศต่อนักศึกษาฝึกประสบการณ์
ท้ังหมด (rmuttKPI 1.3)  

ร้อยละ 5 ผช.สหกิจ

AP1.8 แผนงานด้านการพัฒนาความรู้ด้านภาษาท่ี 3 และพัฒนาความ
เป็นมืออาชีพและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย

หัวหน้าสาขาวิชา

AP1.8_KPI_3 ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาได้รับค่าตอบแทนเกินเกณฑ์มาตรฐาน (15,000 
บาท ) (rmuttKR1.3)

ร้อยละ - 50

AP1.7 แผนงานการยกระดับความรู้ ความสามารถ สมรรถนะด้าน
ภาษาอังกฤษของนักศึกษาให้เป็นท่ียอมรับในระดับชาติ หรือ
นานาชาติ

ผู้ช่วยต่างประเทศ

ผช.โครงการ
นานาชาติ

AP1.7_KPI_2 นักศึกษาหลักสูตรนานาชาติและหลักสูตรภาษาอังกฤษ มีผลการทดสอบภาษาอังกฤษ
ตามมาตรฐานสากลหรือเทียบเท่า TOEIC 550 ข้ึนไป (rmuttKPI1.6)

ร้อยละ 80

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ

AP1.6 แผนงานการพัฒนาทักษะความเป็นมืออาชีพของคณาจารย์ 
(Professional Development Plan) ผ่านวิชาชีพเฉพาะท่ี
เก่ียวข้องของสาขา - จ านวนการเข้าอบรมวิชาชีพเฉพาะทางของ
อาจารย์

6 โครงการพัฒนาความเป็นมืออาชีพของคณาจารย์ (Professional 
Development Plan)

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ

โครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำร

1 หลักสูตรเพ่ือพัฒนำผู้ประกอบกำร
และก ำลังคนมืออำชีพ 
(Entrepreneurial and 
Professional development 
Program )

SO1 เพ่ิมหลักสูตรและยกระดับการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและก าลังคนมืออาชีพ

AP1.5 แผนงานการพัฒนาอาจารย์ผู้ประกอบการ ให้มีความรู้และทักษะ
ในการสอนเชิงผู้ประกอบการและเพ่ือสร้างทักษะการเป็น Mentor
 / Coach (จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ)

5 โครงการพัฒนาอาจารย์สู่การเป็นผู้สอนเชิงผู้ประกอบการ
และท่ีปรึกษาทางธุรกิจ (Entrepreneurial Lecturer and
 Mentor Development Project)

3.10 แผนผังควำมเช่ือมโยงประเด็นยุทธศำสตร์/วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ/แผนปฏิบัติกำร/ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร/โครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำร/ผู้รับผิดชอบ  .........คณะบริหำรธุรกิจ..........

23

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569
วิสัยทัศน์ (Vission) เป็นคณะช้ันน าด้านการพัฒนาผู้ประกอบการยุคดิจิทัล และก าลังคนมืออาชีพระดับประเทศ
เอกลักษณ์ (Uniqueness) นักปฏิบัติมืออาชีพด้านบริหารธุรกิจ
อัตลักษณ์ (Identity) นักปฏิบัติท่ีมุ่งม่ัน  สู้งาน สร้างสรรค์นวัตกรรม

ประเด็นยุทธศำสตร์
(Strategic Issues)

เป้ำประสงค์ (Objectives) / 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

(Strategic Objectives)
แผนปฏิบัติกำร

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร
(KPI)

แบบ AP.03



KR-KPI
มทร.ธ
ล ำดับท่ี

ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ หน่วยนับ
Based 
Line

ค่ำคำดกำรณ์
2569

หน่วยนับ
Based 
Line

ค่ำเป้ำหมำย
2569

ผู้รับผิดชอบโครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำร

23
ประเด็นยุทธศำสตร์
(Strategic Issues)

เป้ำประสงค์ (Objectives) / 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

(Strategic Objectives)
แผนปฏิบัติกำร

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร
(KPI)

KPI 1.13 17 โครงการเมล็ดพันธ์ผู้ประกอบการ (นศ.ปีท่ี1)

18 โครงการต้นกล้าผู้ประกอบการ (ผลิตภัณฑ์ต้นแบบ)   (นศ.
ปีท่ี2)

19 โครงการ ผลผลิตผู้ประกอบการ  (แสดงผลิตภัณฑ์ เชิญผู้
ลงทุนมาดูผลิตภัณฑ์ขายจริง) ตรีม SDG (นศ.ปีท่ี3)

AP1.12 แผนงานบ่มเพาะผู้ประกอบการ AP1.12_KPI_1 จ านวนนักศึกษาเข้าสู่กระบวนการบ่มเพาะเตรียมความพร้อมเป็นผู้ประกอบการ  
(rmuttKPI1.12)

คน 900 490 20 โครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการ ผช.สหกิจ

KR 1.4 SO2_KPI_2 ร้อยละของนักศึกษาและบัณฑิต
เป็นผู้ประกอบการ (บัณฑิตย้อนหลัง 5ปี) 
(rmuttKR1.4)

ร้อยละ 10.05 35 AP1.13_KPI_1 ร้อยละนักศึกษาหรือบัณฑิตได้รับรางวัลผู้ประกอบการ (rmuttKPI1.13) ร้อยละ 0.03 5 21 โครงการส่งนักศึกษาแข่งขันด้านผู้ประกอบการ และความเช่ียวชาญ
ในอาชีพ

AP1.13_KPI_2 ร้อยละของจ านวนทีมนักศึกษาท่ีมีศักยภาพพร้อมส่งเข้าร่วมการแข่งขันต่อจ านวนทีม
ท้ังหมด

ร้อยละ - 20 22 โครงการ Star Search

AP1.13_KPI_3 ร้อยละของทีมนักศึกษาท่ีได้เข้ารอบในการแข่งขันต่อทีมท่ีส่งเข้าแข่งขัน ร้อยละ - 20 23 โครงการบริษัทจ าลอง หัวหน้าสาขาวิชา
การตลาด

AP1.14 แผนงานนวัตกรรมจากโครงการสหกิจศึกษา AP1.14_KPI_1 ร้อยละของนวัตกรรมของผู้เรียน ท่ีถูกน าไปใช้ประโยชน์เกิดการสร้างคุณค่า หรือ
มูลค่าเชิงพาณิชย์หรือได้รับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ (rmuttKPI1.14)

ร้อยละ 5.09 10 24 โครงการสหกิจสร้างนวัตกรรมและรางวัลระดับชาติ ผช.สหกิจ

 นวัตกรรมวิจัยส าหรับผู้ประกอบการ AP2.1_KPI_1 สถานประกอบการท่ีได้รับการถ่ายโอนองค์ความรู้ เทคโนโลยีหรือ
นวัตกรรมแล้วก่อให้เกิดนการลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้ หรือช่วยแก้ปัญหา 
(rmuttKPI2.1)

แห่ง 1 5

AP2.1_KPI_2 จ านวนผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ท่ีได้รับเลขท่ี
ค าขอ เลขท่ีสิทธิบัตร หรือนุสิทธิบัตร หรือบัญชีนวัตกรรม (rmuttKPI2.7)

AP2.1_KPI_3 ร้อยละผู้ท่ีได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม ความคิด
สร้างสรรค์  แล้วน าไปใช้ประโยชน์ และเกิดผลกระทบในทางบวก  
(rmuttKPI3.2)

AP2.2_KPI_1 ร้อยละจ านวนอาจารย์ท่ีได้รับงบประมาณวิจัยจากทุกแหล่งงบประมาณ
ต่อจ านวนอาจารย์ท้ังหมด (rmuttKPI2.8)

ร้อยละ - 50

AP2.2_KPI_2 ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับ
ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (rmuttKPI2.6)

แห่ง - 10

AP2.2_KPI_3  ผลิตภัณฑ์(สินค้าหรือบริการ)ในชุมชน/พ้ืนท่ี/หน่วยงานท่ีได้รับการรับรอง
มาตรฐานสร้างรายได้ หรือสร้างมูลค่าเพ่ิม จากงานบริการวิชาการ หรือ
การขับเคล่ือนเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน
(ผลงานนวัตกรรม ≥ 10 ช้ิน/ปี)

ช้ิน - 8

AP2.3_KPI_1  ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในกลุ่มวารสารวิชาการท่ีเผยแพร่ในระดับนานาชาติ ท่ี
จัดกลุ่มเป็นวารสารท่ีมีผลกระทบสูง (Q1) ต่อผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ท้ังหมด 
(rmuttKPI2.2)

ร้อยละ - 40

AP2.3_KPI_2 จ านวนบทความวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ โดยมีอาจารย์หรือนักวิจัยจาก
หน่วยงานหรือสถาบันการศึกษาจากต่างประเทศเป็นผู้ร่วมประพันธ์ ต่อ
ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ท้ังหมด (rmuttKPI 2.5)

ร้อยละ - 20

AP2.4_KPI_1 สถานประกอบการท่ีได้รับการถ่ายโอนองค์ความรู้ เทคโนโลยีหรือ
นวัตกรรมแล้วก่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิม ลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้หรือช่วย
แก้ปัญหา (จ านวน 5 แห่ง) (rmuttKPI 2.1)

แห่ง 15 5

AP2.4_KPI_2 มูลค่าผลกระทบทางเศรษฐกิจจากนวัตกรรม (Innovation Economic 
Value) เช่น ยอดขาย ผลผลิต รายได้ชุมชน หรือการจ้างงานท่ีเพ่ิมข้ึน 
(มูลค่า ≥ 20 ล้านบาท/ปี)

ล้านบาท - 20

AP2.4_KPI_3 จ านวนสถานหน่วยงานท่ีได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี 
นวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์  แล้วน าไปใช้ประโยชน์ และเกิดผลกระทบ
ในทางบวก (5 แห่ง) (RMUTTKPI_3.2)

หน่วยงาน 5

โครงการ “Academic Excellence & Visibility”

KPI 4.4 SO3_KPI_4 ร้อยละบุคลากร
สถาบันอุดมศึกษาแลกเปล่ียนความรู้สู่ภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรมต่ออาจารย์ท้ังหมด 

(Talent/Academic Mobility 
Consultation) (rmuttKPI4.4)

ร้อยละ 6.9 25 AP2.4 ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมทางธุรกิจเพ่ือพัฒนาโมเดลธุรกิจ
ใหม่และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้ชุมชน

28 แผนงานนวัตกรรมเพ่ือชุมชนฐานราก

KR 2.2 SO3_KPI_3 จ านวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์
 องค์ความรู้ ความเช่ียวชาญและเทคโนโลยี
พร้อมใช้งานถูกน าไปสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 
(rmuttKR 2.2)

ผลงาน 1 5 AP2.3

0.89 25 AP2.2 แผนงานพัฒนาขีดความสามารถด้านวิจัยนานาชาติ 26 โครงการ “RMUTT Global Research Hub”

52 50 AP2.1 แผนงานพัฒนาการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเชิงพาณิชย์ 25 โครงการ “Research to Market นวัตกรรมวิจัยสู่ธุรกิจ
จริง”

2 นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
พัฒนำผู้ประกอบกำร 
(Entrepreneurship 
Innovation Creative & 
Digital)

SO3 KR 2.3 SO3_KPI_1 ผลงานวิจัยตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการท่ีเผยแพร่ในระดับนานาชาติ
บนฐาน Scopus (rmuttKR2.3)

ผลงาน

KR2.4 SO3_KPI_2 งบประมาณวิจัยจากหน่วยงาน
ภายนอก (PPP, Industry, Government) 
(rmuttKR2.4)

ล้านบาท

- 15 หัวหน้าสาขาการ
จัดการ

24

AP1.13 แผนงานการยกระดับการแข่งขันมืออาชีพ รองคณบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษา

รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ

แผนงานส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ 27

5 AP1.11 แผนงานด้านกิจกรรมนักศึกษา เพ่ือสร้างนิเวศในการพัฒนา
ผู้ประกอบการ

AP1.11_KPI_1 จ านวนโครงการ/นวัตกรรมของนักศึกษาท่ีได้รับการต่อยอดเชิงพาณิชย์หรือเข้าร่วม
แข่งขันระดับชาติ/นานาชาติจ านวน  

โครงการ/
นวัตกรรม

SO2 สร้างนิเวศเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและ
ก าลังคนมืออาชีพ (ด้านนักศึกษา ด้านกิจกรรม)

SO2_KPI_1 ร้อยละของนักศึกษาหรือบัณฑิต
ได้รับรางวัลด้านผู้ประกอบการ (Startup 
Aword (rmuttKPI1.13)

ร้อยละ 0.03



KR-KPI
มทร.ธ
ล ำดับท่ี

ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ หน่วยนับ
Based 
Line

ค่ำคำดกำรณ์
2569

หน่วยนับ
Based 
Line

ค่ำเป้ำหมำย
2569

ผู้รับผิดชอบโครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำร

23
ประเด็นยุทธศำสตร์
(Strategic Issues)

เป้ำประสงค์ (Objectives) / 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

(Strategic Objectives)
แผนปฏิบัติกำร

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร
(KPI)

AP2.5_KPI_1 จ านวนอาจารย์ท่ีเข้าร่วมโครงการแลกเปล่ียนความรู้กับภาคธุรกิจหรือ
อุตสาหกรรม (Talent Mobility) (อาจารย์เข้าร่วม Talent Mobility ≥ 
20 คน/ปี)

คน - 20

AP2.5_KPI_2  ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับ
ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (University- Industry Linkage) 
(RMUTTKPI_2.6)

แห่ง 0 10

AP2.5_KPI_3 จ านวนฐานข้อมูล Talent Pool ท่ีพัฒนาและใช้งานจริง ระบบฐานข้อมูล
ท่ีรวบรวมข้อมูลของอาจารย์ นักวิจัย ผู้เช่ียวชาญ และผู้ประกอบการ ท่ีมี
ความรู้ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน เพ่ือใช้ในการจับคู่ (Matching) ความ
ร่วมมือทางวิชาการ วิจัย และนวัตกรรมกับภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรม 
(ฐานข้อมูล Talent Pool พร้อมใช้งาน 1 ระบบภายในปี 2568)

ระบบ - 1

SO4_KPI_1 จ านวนธุรกิจท่ีได้รับการ
สนับสนุนจาก Hub และสามารถเติบโตได้
อย่างย่ังยืนจ านวน 10 สถานประกอบการ

สถาน
ประกอบการ

- 10 AP3.1_KPI_1
 อัตราการมีส่วนร่วมเชิงลึกของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (Deep Engagement 
Rate) คิดจากสัดส่วนผู้เข้าร่วมท่ีผ่านกระบวนการครบทุกกิจกรรม เช่น 
Bootcamp → Pitching → Networking (เร่ิมต้นผู้เข้าร่วม ≥ 150 
คน/ปี KPI คิดเป็นร้อยละ 50 ภายในปี 2570)

ร้อยละ - 30

KR 3.3 SO4_KPI_2 รายได้จากการบริการวิชาการ 
(rmuttKR 3.3)

ล้านบาท 35 15 AP3.1_KPI_2
จ านวนผู้เรียนรู้สู่ผู้ลงมือท า (Learning-to-Action Conversion Rate) 
ผู้เข้าร่วมท่ีน าแนวคิดไปต่อยอดเป็นธุรกิจจริงภายใน 6 เดือนหลังโครงการ

คน - 8

KR 3.1 SO4_KPI_3 ก าลังคนในสถานประกอบการท่ี
ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตร Re skill Up 
skill ในอุตสาหกรรมเป้าหมาย (rmutt KR3.1)

คน 490 270 AP3.1_KPI_3 มูลค่าทางเศรษฐกิจและเครือข่าย (Economic & Networking Value)  
รวมมูลค่าการลงทุน/ยอดขายจากธุรกิจใหม่ + มูลค่าความร่วมมือทาง
ธุรกิจท่ีเกิดข้ึนจากเครือข่ายผู้ประกอบการในโครงการ (มูลค่าทาง
เศรษฐกิจ ≥ 25 ล้านบาท/ปี)

ล้านบาท - 20

KR 3.4 SO4_KPI_4 งบประมาณจากแหล่งทุน
ภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/
ธุรกิจใหม่ (Startup Co-Investment 
Funding) (rmuttKPI3.4)

ล้านบาท - 0.4 AP3.2_KPI_1 ระดับความพร้อมใช้งานของพ้ืนท่ีและระบบดิจิทัล (Operational 
Readiness Index) ประเมินจากความสมบูรณ์ของพ้ืนท่ี (Space), ระบบ
เทคโนโลยี (System), และการใช้ประโยชน์จริง (Usage)

ร้อยละ - 70

AP3.2_KPI_2 อัตราการใช้บริการซ้ า (Service Retention Rate) และ สัดส่วนผู้ใช้ท่ีน า
แพลตฟอร์มไปพัฒนาตนเอง/องค์กรจริง (Effective Utilization Rate)

ร้อยละ - 40

AP3.3_KPI_1 อัตราการจับคู่ส าเร็จ (Successful Matching Rate) ระหว่าง Mentor–
Mentee โดยพิจารณาความต่อเน่ืองของการมีปฏิสัมพันธ์เกิน 9 เดือน (≥ 
30 คู่/ปี ภายในปี 2570 และ ≥ 80% ของคู่จับคู่มีการติดตามผลต่อเน่ือง)

คู่
ร้อยละ

- 15
50

AP3.3_KPI_2 AP3.3_KPI_2 ดัชนีคุณภาพความสัมพันธ์ Mentor–Mentee 
(Relationship Quality Index) วัดจาก 3 ด้าน: ความถ่ีในการส่ือสาร, 
ระดับการสนับสนุน, และความเช่ือม่ันระหว่างคู่พ่ีเล้ียง
(ความพึงพอใจ ≥ 90% ภสยในปี 2570)

ร้อยละ - 80

AP3.4_KPI_1 จ านวนผู้เข้าอบรมท่ีมีสมรรถนะเพ่ิมข้ึนตามเกณฑ์หลังการอบรม 
(Competency Improvement Rate) – วัดจากแบบประเมินก่อน–หลัง
เรียน (Pre–Post Test)
(≥ 700 คน/ปี และสมรรถนะเพ่ิม ≥ 20%)

คน - 400

AP3.4_KPI_2 ร้อยละของผู้เข้าอบรมท่ีน าความรู้/ทักษะไปใช้พัฒนางานในองค์กร 
(Knowledge Transfer Rate)
(≥ 70%)

ร้อยละ - 50

AP3.4_KPI_3 จ านวนองค์กร/สถานประกอบการท่ีเข้าร่วมพัฒนาอย่างต่อเน่ืองในปีถัดไป 
(≥ 10 องค์กร/ปี)

องค์กร - 8

AP3.5_KPI_1 รายได้รวมจากบริการวิชาการเชิงพาณิชย์ (Total Commercial 
Academic Service Revenue) ครอบคลุมท้ังอบรม วิจัย และท่ีปรึกษา

ล้านบาท - 15

AP3.5_KPI_2 จ านวนหน่วยงาน/องค์กร/ชุมชนใหม่ท่ีเข้ารับบริการคร้ังแรก (New Client
 Acquisition)

หน่วยงาน - 6

AP3.5_KPI_3 จ านวนพันธมิตรภาคเอกชน/หน่วยงานท่ีท า MOU ต่อเน่ือง / MOA / 
สัญญาจ้าง (Strategic Partner Retention)

พันธมิตร - 4

ผช.ศูนย์ COE

AP3.5 การพัฒนารูปแบบบริการวิชาการแบบมีรายได้ 34 พัฒนารูปแบบบริการวิชาการแบบมีรายได้ โครงการ 
Service to Business (S2B): บริการวิชาการเพ่ือองค์กร
และชุมชน

ผช.ศูนย์ COE

AP3.3 การสร้างเครือข่าย Mentor–Mentee เพ่ือพัฒนา Startup 32 โครงการ Entrepreneur Buddy Network ผช.ศูนย์ COE

AP3.4 การพัฒนาสมรรถนะผู้ประกอบการยุคดิจิทัล 33 โครงการ Future Skills for Entrepreneur

การสร้างระบบนิเวศผู้ประกอบการภายในคณะและชุมชน 30 โครงการ Entrepreneur's friend zone ผช.ศูนย์ COE

AP3.2 การพัฒนา Entrepreneur Hub Space และระบบฐานข้อมูล
ผู้ประกอบการ

31 โครงการพัฒนา Entrepreneur Hub Space ผช.ศูนย์ COE

AP2.5 แผนงานความร่วมมือระหว่างสถาบันกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 29 โครงการ “Talent Exchange for Innovation”
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3 ระบบนิเวศน์เพ่ือ
ผู้ประกอบกำรและก ำลังคนมือ
อำชีพ (Ecosystem for 
Entrepreneur and 
Professional)

SO4 Entrepreneur Hup ส่งเสริมความร่วมมือการ
สร้างเครือข่าย และการเข้าถึงทรัพยากรเพ่ือ
เป็นผู้ประกอบการ (ศูนย์กลางของ
ผู้ประกอบการ) และสร้างรายได้ท่ียังยืน

AP3.1



KR-KPI
มทร.ธ
ล ำดับท่ี

ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ หน่วยนับ
Based 
Line

ค่ำคำดกำรณ์
2569

หน่วยนับ
Based 
Line

ค่ำเป้ำหมำย
2569

ผู้รับผิดชอบ
ประเด็นยุทธศำสตร์
(Strategic Issues)

เป้ำประสงค์ (Objectives) / 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

(Strategic Objectives)
แผนปฏิบัติกำร

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร
(KPI)

โครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำร

23

KPI 4.4 SO5_KPI_1 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมี
ประสบการณ์ด้าน Entrepreneur ต่อ
อาจารย์ท้ังหมดฝังตัว 1 เดือนต่อปี หรือ เป็น
ท่ีปรึกษาสถานประกอบการท่ีมีสัญญาจ้างของ
อาจารย์ท้ังหมด (rmuttKPI4.4)

ร้อยละ 6.9 25 AP4.1  แผนงานการเพ่ิมความรู้และประสบการณ์จริงในสถาน
ประกอบการแก่อาจารย์

AP4.1_KPI_1 ร้อยละอาจารย์ท่ีไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการหรือ
แลกเปล่ียนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม/ชุมชน (rmuttKPI4.4)

ร้อยละ 6.9 25 35 โครงการ ความร่วมมือกับสถานประกอบการส่งอาจารย์ไป
ฝึกประสบการณ์

SO5_KPI_2 ร้อยละของความผูกพันของ
บุคลากรไม่ต่ ากว่า 4.00 จากคะแนนเต็ม 5

คะแนน - 4 36 โครงการขับเคล่ือนต าแหน่งทางวิชาการ

SO5_KPI_3 ร้อยละของบุคลากรท่ีมี
ความก้าวหน้าทางอาชีพท่ีเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10%
 ของบุคลากรท้ังหมด

ร้อยละ - 10 37 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถ ในการแข่งขัน Talent Development

SO5_KPI_4 ร้อยละของบุคลากรท่ีมีสมรรถนะ
ตามท่ีคาดหวัง

ร้อยละ - 90 38 โครงการ การพัฒนาความรู้พ้ืนฐานในการท าวิจัยเพ่ือพัฒนา
งาน

KR 4.2 SO5_KPI_5 ผลส าเร็จของการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากร (rmutt KR4.2)

ร้อยละ 100 100 AP4.3_KPI_1 ระดับความผูกพันของบุคลากรเฉล่ียไม่ต่ ากว่า 4.00 จาก 5 คน - 27 39 โครงการพัฒนาบุคลากรประจ าปี

AP4.3_KPI_2 มีแผนงานความผูกพันของบุคลากรครบถ้วน จ านวน 1 แผน แผน - 1

AP4.3_KPI_3 อัตราการลาออก ไม่เกิน 2 คนต่อปี คน - ไม่เกิน 2 คน

AP4.3_KPI_4 ร้อยละ 80 ของบุคลากรเข้าร่วมโครงการพัฒนาภาวะผู้น าตามแผนท่ี
ก าหนดและผ่านการประเมินหลังการอบรมโดยมีคะแนน Post-test ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 70

ร้อยละ - 70

KPI 1.18 SO5_KPI_6  ร้อยละอาจารย์ท่ีมีศักยภาพใน
การรับนักศึกษาใหม่ระดับบัณฑิตศึกษา 
(rmuttKPI1.18)

ร้อยละ - 10

SO6_KPI_1 มีผลการประเมินคุณภาพผ่าน
เกณฑ์ EdPEx

คะแนน - 400 AP5.1_KPI_1 ร้อยละของผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง ได้รับการพัฒนาทักษะ
เชิงบริหารจัดการและน ามาใช้ประโยชน์ในการท างาน (rmuttKPI 4.2)

ร้อยละ 100 100

SO6_KPI_2 มีผลการประเมินคุณภาพ
หลักสูตรผ่านเกณฑ์ AUNQA 4  ในแต่ละหมวด

คะแนน - 7 AP5.1_KPI_2 จ านวนบุคลากรท่ีได้รับการอบรมเป็นผู้ตรวจ TQA คน - 1

KR 4.1 SO6_KPI_3 จ านวนนวัตกรรมด้าน
กระบวนการท างาน หรือบริการจัดการ 
(rmuttKR4.1)

นวัตกรรม - 16 41 โครงการส่งบุคลากรอบรมผู้ตรวจ TQA

SO6_KPI_4 Internation Standard 
Accreditation

ระดับ - EA 42 โครงการ การทบทวนระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในและการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา

ระดับ - 5 AP5.3 แผนงานยกระดับคุณภาพสู่สากล AP5.3_KPI_1 Internation Standard Accreditation ระดับ - EA 43 โครงการ AACSB

ล้านบาท - 2 44 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการปฏิบัติงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ

45 โครงการพัฒนาการท างานด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
SO6_KPI_6 รายได้ท่ีเพ่ิมข้ึนของโครงการ
นานาชาติ ป.โท ป.เอก จากนักศึกษาต่างชาติ

46 โครงการอบรมและแข่งขัน Hackathon สร้างนวัตกรรม
กระบวนการท างาน

AP5.5 แผนงาน KM เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้สู่ความย่ังยืน AP5.5_KPI_1 ร้อยละอาจารย์ท่ีผ่านการรับรองมาตรฐานอาจารย์ด้านการเรียนการสอน
มืออาชีพระดับ 2 ข้ึนไป (RMUTTPSF) (rmuttKPI4.6)

ร้อยละ 42.53 25 47 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้สู่ความย่ังยืน

AP5.6 แผนงานด้านการพัฒนาสภาพแวดล้อมเพ่ือความย่ังยืน AP5.6_KPI_1 ร้อยละหน่วยพลังงานไฟฟ้าของหน่วยงาน ท่ีประหยัดได้ (rmuttKPI4.9) ร้อยละ -41.39 5 48 โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมการจัดการเรียนการสอน 
เพ่ือความย่ังยืน เช่น โครงการพลังงาน โครงการความย่ังยืน
 ปรับปรุงห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องนวัตกรรม

AP5.7_KPI_1 จ านวนนักศึกษาต่างชาติ ท่ีลงทะเบียนเรียนในระบบหลักสูตรนานาชาติ 
(rmuttKPI4.11)

คน 30 49 โครงการแลกเปล่ียนนักศึกษา

AP5.7_KPI_2 จ านวนนักศึกษาต่างชาติท่ีลงทะเบียนเรียนหลักสูตรปริญญาโท 
(rmuttKPI4.11)

คน 15 50 โครงการรับนักศึกษาจีน

AP5.7_KPI_3 จ านวนนักศึกษาต่างชาติท่ีลงทะเบียนเรียนหลักสูตรปริญญาเอก 
(rmuttKPI4.11)

คน 10 51 โครงการแนะแนวต่างประเทศ

AP5.7_KPI_4 จ านวนนักศึกษาต่างชาติท่ีมาแลกเปล่ียนแบบ short Couse คน - 50

AP5.8_KPI_1 จ านวนงบประมาณสนับสนุนโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารจัดการ

บาท - 1 แสนบาท

AP5.8_KPI_2 จ านวนบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถด้านการเขียนโปรแกรมท่ีรับเพ่ิม คน - 2

ผช.พัฒนาบุคลากร

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ EdPEx

ผช.ประกันคุณภาพฯ

รองฯ บริหาร

AP4.2

15

40

ร้อยละ 63.64 30

คน - 3

AP5.7

AP5.1 แผนงานประกันคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ

เพ่ิมจ านวนนักศึกษาต่างชาติ

กำรพัฒนำองค์กรสู่ควำมเป็น
เลิศและย่ังยืน (High 
Performance 
Organization & 
Sustainability)

5

 แผนงานยกระดับความก้าวหน้าทางวิชาการชีพและสืบทอด
ต าแหน่ง

AP4.2_KPI_1 ร้อยละบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา สามารถผ่านมาตรฐาน Certified จาก
หน่วยงานภายนอก (rmuttKPI4.3)

SO6_KPI_5 ระบบนิเวศน์ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการใน
สถาบันอุดมศึกษา (Technological/ 
Innovation-Driven Entrepreneurial 
Ecosystem)

AP5.2 แผนงานยกระดับคุณภาพหลักสูตร AP5.2_KPI_1 จ านวนบุคลากรท่ีผ่านการอบรมผู้ตรวจประเมิน AUNQA (ไม่นับซ้ า)

การพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศและย่ังยืน 
(High Performance Organization & 
Sustainability)

SO6 

 ยกระดับสมรรถนะบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 
(Enhancing Personnel Competencies 
toward Excellence)

SO5บุคลำกรท่ีเช่ียวชำญและมี
ทักษะผู้ประกอบกำร 
(Entrepreneurial and 
Professional 
Competency)

4

แผนงานยกระดับความผูกพันของบุคลากรAP4.3

26

ผช.ความร่วมมือ/
ผช.นานาชาติ /ผช.

บัณฑิต

แผนงานการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริการจัดการคณะ
บริหารธุรกิจ

AP5.8การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและ
 Smart Office (Development of 
Administrative  Information Systems and 
Smart Office Solutions)

SO7 SO7_KPI_1 ร้อยละของกระบวนการท างานท่ี
เปล่ียนจาก Manual ไปเป็นดิจิทัล

ร้อยละ - 5 52 โครงการ ICT and Smart Office ผช.ประกันฯ

162

AP5.4 แผนงานการพัฒนานวัตกรรมกระบวนการท างาน AP5.4_KPI_1 จ านวนนวัตกรรมท่ีส่งแข่งขันในโครงการ Hackathon นวัตกรรม -



แผน
ผล

(Q3)
แผน

ผล
(Q4)

1 2 3 4 5

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key Results - KR)  30
KR 1.1 KR 1.1 ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีไดทํางานในกลุม

อุตสาหกรรมเปาหมาย
รอยละ 100 83.56 85 100 90.99 85 15 65 70 75 80 85 รองพัฒนา นศ. 3232

KR 1.2 KR 1.2 ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ไดรับผลตอบแทน
เฉลี่ย  1.5 เทา ของเงินเดือนมาตรฐาน

รอยละ 30 10.49 15 35 4.76 15 5 3 6 9 12 15 รองพัฒนา นศ. 3232

KR 1.3 KR 1.3 ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีไดรับผลตอบแทนเกิน
เกณฑมาตรฐาน (เงินเดือนมาตรฐาน 15,000 บาท)

รอยละ 50 50 5 10 20 30 40 50 รองพัฒนา นศ. 3232

KR 1.4 KR 1.4 นักศึกษาและบัณฑิตผูประกอบการ 
(Student and Graduate Entrepreneur)
(บัณฑิต 5 ป ยอนหลัง)

รอยละ 35 10.05 35 35 9.93 35 5 7 14 21 28 35 รองพัฒนา นศ. 3232

คณะบริหารธุรกิจ
เกณฑการใหคะแนน

KR/KPI
หนวยงาน
ลําดับที่

สอดคลอง
กับ KR/KPI 

มทรธ.
ลําดับที่

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key Results - KR)  
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI)

หนวยนับ

มทร.ธ

27

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 (Strategic Issues) : Innovative Curricum for Entrepreneurial 
Development : นวัตกรรมหลักสูตรเพื่อพัฒนาความเปนผูประกอบการ

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) : Education for Entrepreneurial 
Development and Professional Workforce for Society : จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความ
เปนผูประกอบการ และกําลังคนมืออาชีพสูสังคม

ผูรับผิดชอบ เบอรติดตอ หมายเหตุ
2568

คา
คาดการณ
ป 2569

2568
คา

คาดการณ
ป 2569

น้ําหนัก

คณะบริหารธุรกิจ

สรุปผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key Results - KR) ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) และคาคาดการณ แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ .ศ. 2569

แบบฟอรม AP 04

แผนป 69_AP.04_ย.1



แผน
ผล

(Q3)
แผน

ผล
(Q4)

1 2 3 4 5

คณะบริหารธุรกิจ
เกณฑการใหคะแนน

KR/KPI
หนวยงาน
ลําดับที่

สอดคลอง
กับ KR/KPI 

มทรธ.
ลําดับที่

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key Results - KR)  
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI)

หนวยนับ

มทร.ธ

ผูรับผิดชอบ เบอรติดตอ หมายเหตุ
2568

คา
คาดการณ
ป 2569

2568
คา

คาดการณ
ป 2569

น้ําหนัก

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) 30

KPI 1.1 KPI 1.1 นักศึกษาสามารถสอบสมรรถนะวิชาชีพตามมาตรฐาน
ระดับชาติหรือนานาชาติ

รอยละ 20 6.63 20 20 13.93 20 2 4 8 12 16 20 รองฯ วิชาการ
หัวหนาสาขา

4809

KPI 1.2 KPI 1.3 นักศึกษาฝกประสบการณในตางประเทศ ตอ 
นักศึกษาฝกประสบการณทั้งหมด

รอยละ 5 5 1 1 2 3 4 5 รองฯ วิชาการ
ผช.สหกิจ

3249

KPI 1.3 KPI 1.4 นักศึกษามีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพ (คณะเลือก PEAK 
Account , AI และ SAP)

รอยละ 20 23.43 80 20 91.12 80 2 40 50 60 70 80 รองฯ วิชาการ
หัวหนาสาขา

4809

KPI 1.4 KPI 1.5 นักศึกษามีผลการทดสอบภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐานสากล หรือเทียบเทา TOEIC 450 ขึ้นไป

รอยละ 50 4.00 50 50 1.16 50 1 10 20 30 40 50 ผช.ตางประเทศ 4817

KPI 1.5 KPI 1.6 นักศึกษาหลักสูตรนานาชาติและหลักสูตรภาษาอังกฤษ มี
ผลการทดสอบภาษาอังกฤษตามมาตรฐานสากลหรือ
เทียบเทา TOEIC 550 ขึ้นไป

รอยละ 80 83.08 80 80 6.25 80 1 16 32 48 64 80 ผช.นานาชาติ 3253

KPI 1.6 KPI 1.7 นักศึกษาที่มีผลการเรียนในวิชาภาษาอื่น ๆ คน 500 2,115 1,500 220 305 300 2 60 120 180 240 300 รองฯ วิชาการ
หัวหนาสาขา

4809

KPI 1.7 KPI 1.8 หลักสูตรที่มีรายวิชา หรือโครงงาน หรือกิจกรรม ที่ทําให
ผูเรียนมีความเขาใจ มีทักษะ และสามารถนํา AI ไปใช
ประโยชน

รอยละ 100 30.23 100 100 100.00 100 4 20 40 60 80 100 รองฯ วิชาการ
หัวหนาสาขา

4809
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แผน
ผล

(Q3)
แผน

ผล
(Q4)

1 2 3 4 5

คณะบริหารธุรกิจ
เกณฑการใหคะแนน

KR/KPI
หนวยงาน
ลําดับที่

สอดคลอง
กับ KR/KPI 

มทรธ.
ลําดับที่

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key Results - KR)  
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI)

หนวยนับ

มทร.ธ

ผูรับผิดชอบ เบอรติดตอ หมายเหตุ
2568

คา
คาดการณ
ป 2569

2568
คา

คาดการณ
ป 2569

น้ําหนัก

KPI 1.8 KPI 1.9 หลักสูตรที่มีรายวิชา  หรือโครงงาน หรือกิจรรม ที่ความ
สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals, SDGs)

รอยละ 100 22.09 100 100 100.00 100 4 20 40 60 80 100 รองฯ วิชาการ
หัวหนาสาขา

4809

KPI 1.9 KPI 1.10 หลักสูตรเรียนรวมกับภาคประกอบการ 
(TM15, CWIE, Premium Course, etc.) 
(นับเฉพาะหลักสูตรใหม)

รอยละ 35 35 2 15 20 25 30 35 รองฯ วิชาการ
หัวหนาสาขา

4809

KPI 1.10 KPI 1.11 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใชเทคโนโลย/ีนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาความเปนผูประกอบการ

รอยละ 80 40.70 80 80 100.00 80 4 40 50 60 70 80 หัวหนาสาขา 4809

KPI 1.11 KPI 1.12 นักศึกษาเขาสูกระบวนการบมเพาะเตรียมความพรอม
เปนผูประกอบการ

คน 2,000 3,367 2,000 1000 900 490 2 98 196 294 392 490 รองฯ พัฒนา 
นศ.

หัวหนาสาขา

4809

KPI 1.12 KPI 1.13 นักศึกษาหรือบัณฑิตไดรับรางวัลดานผูประกอบการ 
(Startup Awards)

รอยละ 5 0.03 5 5 0.56 5 2 1 2 3 4 5 รองฯ วิชาการ
หัวหนาสาขา

4809

KPI 1.13 KPI 1.14 นวัตกรรมของผูเรียน ที่ถูกนําไปใชประโยชนเกิดการสราง
คุณคา หรือมูลคาเชิงพาณิชยหรือไดรับรางวัลในระดับชาติ
 หรือนานาชาติ

รอยละ 50 5.09 10 50 1.48 10 1 2 4 6 8 10 ผช.สหกิจ
หัวหนาสาขา

3249

KPI 1.14 KPI 1.15 จํานวนผูเรียนในหลักสูตรธนาคารหนวยกิต
(Credit Bank)

คน 2,000 791 2,000 480 86 180 1 36 72 108 144 180 รองฯ วิชาการ 3234

KPI 1.15 KPI 1.18 อาจารยที่มีศักยภาพในการรับนักศึกษาใหมระดับ
บัณฑิตศึกษา

รอยละ 10 10 1 2 4 6 8 10 ผช.บัณฑิต 3256
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แผน
ผล

(Q3)
แผน

ผล
(Q4)

1 2 3 4 5

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key Results - KR)  25

KR 2.1 KR 2.1 มูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพ
ชีวิต ที่เกิดจากการนําผลงานวิจัย
และพัฒนานวัตกรรมไปใชประโยชน

ลานบาท 250 28.14 250 20 0.00 20 6 1 5 10 15 20 รองฯ วิจัย 4808

KR 2.2 KR 2.2 ผลงานวิจัย งานสรางสรรค องคความรู
ความเชี่ยวชาญและเทคโนโลยีพรอมใช
ถูกนําไปสรางมูลคาเชิงพาณิชย

จํานวน
ผลงาน
วิจัย

65 73 70 6 1 5 6 1 2 3 4 5 รองฯ วิจัย 4808

KR 2.3 KR 2.3 ผลงานวิจัยที่ตีพิมพในวารสารวิชาการ
ที่เผยแพรในระดับนานาชาติบนฐาน
SCOPUS

จํานวน
ผลงาน
วิจัย

500 405 550 45 61 50 10 10 20 30 40 50 รองฯ วิจัย 4808

KR 2.4 KR 2.4 งบประมาณวิจัยจากหนวยงานภายนอก
(PPP, Industry, Government)

ลานบาท 300 235.7200 300 25 0.89 25 3 5 10 15 20 25 รองฯ วิจัย 4808

30

หมายเหตุ

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 (Strategic Issues) : Innovative Research for 
Entrepreneurial Development : นวัตกรรมการวิจัยเพื่อพัฒนาผูประกอบการ

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) : Develop High-Quality Research
 Benefiting Entrepreneurs and Society : พัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพและสราง
ประโยชนตอผูประกอบการและสังคม

เกณฑการใหคะแนน

ผูรับผิดชอบ เบอรติดตอ
KR/KPI

หนวยงาน
ลําดับที่

สอดคลอง

กับ KR/KPI 

มทรธ.

ลําดับที่

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key Results - KR)  
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI)

หนวยนับ 2568 คา

คาดการณ

ป 2569

2568 คา
คาดการณ
ป 2569

น้ําหนัก

มทร.ธ คณะบริหารธุรกิจ

แผนป 69_AP.04_ย.2



แผน
ผล

(Q3)
แผน

ผล
(Q4)

1 2 3 4 5

หมายเหตุ

เกณฑการใหคะแนน

ผูรับผิดชอบ เบอรติดตอ
KR/KPI

หนวยงาน
ลําดับที่

สอดคลอง

กับ KR/KPI 

มทรธ.

ลําดับที่

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key Results - KR)  
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI)

หนวยนับ 2568 คา

คาดการณ

ป 2569

2568 คา
คาดการณ
ป 2569

น้ําหนัก

มทร.ธ คณะบริหารธุรกิจ

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) 25

KPI 2.1 KPI 2.1 สถานประกอบการที่ไดรับการถายโอนองคความรู 
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมแลวกอใหเกิดมูลคาเพิ่ม 
ลดรายจาย เพิ่มรายไดหรือชวยแกปญหา

แหง 50 19 50 5 15 5 5 1 2 3 4 5 รองฯ วิจัย
ผช.ศูนย 

COE

4808

KPI 2.2 KPI 2.2 ผลงานวิจัยที่ตีพิมพในกลุมวารสาร
วิชาการระดับนานาชาติที่จัดกลุมเปนวารสารที่มี
ผลกระทบสูง (Q1)  ตอผลงานวิจัยที่ตีพิมพทั้งหมด

รอยละ 40 40 2 20 25 30 35 40 รองฯ วิจัย
ผช.ศูนย 

COE

4808

KPI 2.3 KPI 2.3 นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีผลงานวิทยานิพนธที่
ตีพิมพในฐานขอมูลนานาชาติ

รอยละ 50 26.11 30 50 41.33 30 3 6 12 18 24 30 รองฯ วิจัย
ผช.บัณฑิต

4808

KPI 2.4 KPI 2.5 จํานวนบทความวิจัยที่ไดรับการตีพิมพ โดยมี
อาจารยหรือนักวิจัยจากหนวยงานหรือ
สถาบันการศึกษาจากตางประเทศเปนผูรวม
ประพันธ ตอผลงานวิจัยที่ตีพิมพทั้งหมด

รอยละ 20 20 3 4 8 12 16 20 รองฯ วิจัย
ผช.ศูนย 

COE

4808

KPI 2.5 KPI 2.6 ความรวมมือเพื่อพัฒนาผูประกอบการและสงเสริม
การสรางนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
(University- Industry Linkage)

จํานวน 100 14 100 10 0 10 3 2 4 6 8 10 รองฯ วิจัย
ผช.ศูนย 

COE

4808

KPI 2.6 KPI 2.7 จํานวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรมหรืองาน
สรางสรรคที่ไดรับเลขที่คําขอ/เลขที่
สิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตร หรือ
ขึ้นบัญชีนวัตกรรม

จํานวน
ผลงานวิจัย

250 126 250 20 0 20 1 1 5 10 15 20 รองฯ วิจัย
ผช.ศูนย 

COE

4808

KPI 2.7 KPI 2.8 จํานวนอาจารยที่ไดรับงบประมาณวิจัยจากทุก
แหลงงบประมาณตอจํานวนอาจารยทั้งหมด

รอยละ 50 31.57 50 50 45.98 50 3 10 20 30 40 50 รองฯ วิจัย
หัวหนาสาขา

4809

KPI 2.8 KPI 2.9 อาจารยที่เปน First Author หรือ Corresponding
 Author  ของบทความ
ที่ตีพิมพในวารสารที่อยูในฐานขอมูล Scopus 
อยางนอย 1 เรื่องตอป

รอยละ 20 20 5 4 8 12 16 20 รองฯ วิจัย
ผช.ศูนย 

COE

4808
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แผน
ผล

(Q3)
แผน

ผล
(Q4)

1 2 3 4 5

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key Results - KR)  25

KR 3.1 KR 3.1 กําลังคนในภาคประกอบการ/ภาคอุตสาหกรรม/
กําลังคนทุกชวงวัย ที่ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตร 
Re-skill, Up-skill, New-skill หรือมาใชบริการ 
(เรียน, อบรม, ใชหอง LAB , ใหคําปรึกษา)

คน 6,000 2,588 4,000 530 627 360 5 72 144 216 288 360 ผช. ศูนย 
COE

3252

 KR 3.1.1 ในลักษณะการบริการวิชาการ
ที่เกิดรายได

คน 5,000 2,025 3,000 440 490 270 5 54 108 162 216 270 ผช. ศูนย 
COE

3252

 KR 3.1.2 ในลักษณะการบริการวิชาการแบบ
ใหเปลา

คน 1,000 563 1,000 90 137 90 5 50 60 70 80 90 ผช. ศูนย 
COE

3252

KR 3.2 KR 3.2 ผลิตภัณฑ (สินคาหรือบริการ) ในชุมชน/พื้นที่/
หนวยงานที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน
สรางรายได หรือสรางมูลคาเพิ่ม จากงานบริการ
วิชาการ หรือ การขับเคลื่อนเศรษฐกิจสรางสรรค
บนฐานศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถิ่น

จํานวน
ผลิตภัณฑ

40 14 40 4 5 4 5 -   1 2 3 4 ผช. ศูนย 
COE

3252

KR 3.3 KR 3.3 รายไดจากการบริการวิชาการ ลานบาท 320 46.26 200 23 35 15 5 3 6 9 12 15 ผช. ศูนย 
COE

3252 32

หมายเหตุ

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 (Strategic Issues) : Innovative Academic Services 
: นวัตกรรมการบริการวิชาการ

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) : Enhance Academic Services for 
Sustainability of the Faculty, Enterprises, and Communities : ยกระดับการ
บริการวิชาการเพื่อสรางความยั่งยืนใหกับคณะ สถานประกอบการ และชุมชน

เกณฑการใหคะแนน

ผูรับผิดชอบ เบอรติดตอ
KR/KPI

หนวยงาน
ลําดับที่

สอดคลอง

กับ KR/KPI 

มทรธ.

ลําดับที่

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key Results - KR)  
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI)

หนวยนับ 2568 คา

คาดการณ

ป 2569

2568 คา

คาดการณ

ป 2569
น้ําหนัก

มทร.ธ คณะบริหารธุรกิจ

แผนป 69_AP.04_ย.3



แผน
ผล

(Q3)
แผน

ผล
(Q4)

1 2 3 4 5

หมายเหตุ

เกณฑการใหคะแนน

ผูรับผิดชอบ เบอรติดตอ
KR/KPI

หนวยงาน
ลําดับที่

สอดคลอง

กับ KR/KPI 

มทรธ.

ลําดับที่

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key Results - KR)  
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI)

หนวยนับ 2568 คา

คาดการณ

ป 2569

2568 คา

คาดการณ

ป 2569
น้ําหนัก

มทร.ธ คณะบริหารธุรกิจ

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) 25

KPI 3.1 KPI 3.1 หลักสูตร Re-skill, Up-skill, New-skill ที่พัฒนา
กําลังคนในอุตสาหกรรมเปาหมายและ EEC  ที่มี
ผูเรียนหรือทีผูเขารวมอบรม

รอยละ 50 5.29 50 50 46.15 50 7 10 20 30 40 50 ผช. ศูนย 
COE

3252

KPI 3.2 KPI 3.2 ผูที่ไดรับการถายทอดองคความรู เทคโนโลยี 
นวัตกรรม ความคิดสรางสรรค  แลวนําไปใช
ประโยชน และเกิดผลกระทบในทางบวก

รอยละ 90 81.34 90 90 100.00 90 8 74 78 82 86 90 ผช. ศูนย 
COE

3252

KPI 3.3 KPI 3.3 องคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรม
ดานศิลปวัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่น
ที่นําไปใชใหเกิดการอนุรักษ สืบสาน หรือ พัฒนา
เศรษฐกิจสรางสรรค

จํานวน
องคความรู

20 12 20 1 1 1 8 -   -   -   -   1 รองคณบดี
ฝายพัฒนาฯ

3232

KPI 3.4 KPI 3.4 งบประมาณจากแหลงทุนภายนอกสนับสนุนการ
สรางผูประกอบการ/ธุรกิจใหม (Startup 
Co-Investment Funding)

ลานบาท 50 2.28 5 4 0.00 0.40 2 -   0.1 0.2 0.3 0.4 ผช. ศูนย 
COE

3252

33
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แผน
ผล

(Q3)
แผน

ผล
(Q4)

1 2 3 4 5

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key Results - KR)  20

KR 4.1 KR 4.1 นวัตกรรมดานกระบวนการทํางาน หรือ การ
บริหารจัดการ (Process Innovativeness)

นวัตกรรม 500 112 500 30 35 16 10 8 10 12 14 16 รองฯ บริหาร/
หัวหนาฝาย

3233

KR 4.2 KR 4.2 ผลสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนพัฒนา
บุคลากร

รอยละ 80 0.00 100 80 100 100 5 20 40 60 80 100 ผช.พัฒนา
บุคลากร

3269

KR 4.3 KR 4.3 รายรับนอกเหนือจากการจัดการศึกษาเปนไปตาม
แผน

รอยละ 100 39.13 100 100 21.52 100 5 20 40 60 80 100 รองฯ วิจัย
ผช.COE

4808

  Ø รวมแผนรายรับนอกเหนือจากการจัดการศึกษา บาท 742.89 290.67 771.08 48 37.28 40 รองฯ วิจัย 4808

1. รายรับจากงานวิจัย (KR 2.5) ลานบาท 25 0.89 25 ผช.COE 3253

2. รายรับจากบริการวิชาการ (KR 3.5) ลานบาท 23 35.29 15 ผช.COE 3253

3. รายรับจากการจัดการทรัพยสิน ลานบาท 0.10 0.10 ผช.COE 3253 34

หมายเหตุ

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 (Strategic Issues) : Innovative Management
: การบริหารจัดการดวยนวัตกรรม

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) : Innovative Management for 
Excellence : การบริหารจัดการดวยนวัตกรรมสูความเปนเลิศ

เกณฑการใหคะแนน

ผูรับผิดชอบ เบอรติดตอ
KR/KPI

หนวยงาน
ลําดับที่

สอดคลอง

กับ KR/KPI 

มทรธ.

ลําดับที่

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key Results - KR)  
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI)

หนวยนับ 2568 คา

คาดการณ

ป 2569

2568 คา

คาดการณ

ป 2569
น้ําหนัก

มทร.ธ คณะบริหารธุรกิจ

แผนป 69_AP.04_ย.4



แผน
ผล

(Q3)
แผน

ผล
(Q4)

1 2 3 4 5

หมายเหตุ

เกณฑการใหคะแนน

ผูรับผิดชอบ เบอรติดตอ
KR/KPI

หนวยงาน
ลําดับที่

สอดคลอง

กับ KR/KPI 

มทรธ.

ลําดับที่

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key Results - KR)  
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI)

หนวยนับ 2568 คา

คาดการณ

ป 2569

2568 คา

คาดการณ

ป 2569
น้ําหนัก

มทร.ธ คณะบริหารธุรกิจ

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) 20
KPI 4.1 KPI 4.2 ผูบริหารระดับตน ระดับกลาง ระดับสูง

ไดรับการพัฒนาทักษะเชิงบริหารจัดการ
และนํามาใชประโยชนในการทํางาน

รอยละ 100 55.33 100 100 100 100 3 20 40 60 80 100 รองฯ บริหาร 3233

KPI 4.2 KPI 4.3 บุคลากรที่ไดรับการพัฒนา สามารถผานมาตรฐาน 
Certified จากหนวยงานภายนอก

รอยละ 30 34.57 30 30 63.64 30 3 6 12 18 24 30 รองฯ บริหาร
หัวหนาสาขา
หัวหนาฝาย 

(จนท.)

3233

KPI 4.3 KPI 4.4 อาจารยที่ไปฝกประสบการณวิชาชีพในสถาน
ประกอบการหรือแลกเปลี่ยนความรูสูภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม / ชุมชน

รอยละ 25 18.15    25 25 6.90 25 1 5 10 15 20 25 รองฯ บริหาร/
รองฯ วิชาการ
หัวหนาสาขา

3233
3234

KPI 4.4 KPI 4.5 อาจารยไดรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ คน 60 66 60 5 1 5 1 1 2 3 4 5 รองฯ วิชาการ
หัวหนาสาขา

3234

KPI 4.5 KPI 4.6 อาจารยผานการรับรองมาตรฐานอาจารย
ดานการเรียนการสอนมืออาชีพระดับ 2 ขึ้นไป 
(RMUTT-PSF/Thailand-PSF /UKPSF)

รอยละ 20 18.15 25 20 42.53 25 3 5 10 15 20 25 รองฯ บริหาร 3234

KPI 4.6 KPI 4.9 หนวยพลังงานไฟฟาของหนวยงาน ที่ประหยัดได รอยละ 10 9.45 5 10 -41.39 5 1 1 2 3 4 5 รองฯ บริหาร 3233

KPI 4.7 KPI 4.11 จํานวน นศ. ตางชาติ  ที่ลงทะเบียนเรียนในระบบ คน 1,300 285 500 115 162 47 4 19 26 33 40 47 ผช.นานาชาติ/
ผช.บัณฑิต

3253
3254

KPI 4.8 KPI 4.12 จํานวนบุคลากรตางชาติ คน 50 18 20 6 4 4 4 -   1 2 3 4 รองฯ บริหาร 3233 35
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ยุทธศาสตรจัดสรร-แผนงาน-เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร หนวยนับ

เปาหมายการใหบริการกระทรวง-เปาหมายการใหบริการหนวยงาน แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

ผลผลิต/โครงการ-กิจกรรม

ผลสัมฤทธิ์และประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการใชจายงบประมาณ

ผลสัมฤทธิ์ : พัฒนาศักยภาพ คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ใหมี

ขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ และคุมคา

ในการดําเนินภารกิจของภาครัฐ

 - ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา

ไดรับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการภารกิจของภาครัฐ มี

ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น

รอยละ 99 99

ผลสัมฤทธิ์ : ผูสําเร็จการศึกษาและกําลังคนในภาคอุตสาหกรรมและ

ภาคบริการมีสมรรถนะในวิชาชีพเปน High-skilled Workforce

ตามความตองการของประเทศ

- ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : กําลังคนภาคอุตสาหกรรม และภาคการบริการไดรับ

การพัฒนาทักษะวิชาชีพและเทคโนโลยีที่สอดคลองกับความตองการของกลุม

อุตสาหกรรมและเทคโนโลยีเปาหมายของประเทศเพิ่มขึ้น

รอยละ 95 95

ผลสัมฤทธิ์ : นักศึกษา กําลังคน ประชาชน  ไดรับการสงเสริมศักยภาพใหมี

ทักษะในวิชาชีพ สามารถเขาถึงหลักสูตร/สื่อ/แหลงเรียนรูที่จัดการศึกษาใน

รูปแบบการเรียนการสอนในระบบ และการเรียนรูตลอดชีวิต (Life Long 

Learning) การใหบริการวิชาการ สรางองคความรู  และการสรางคานิยม  

ตระหนักถึงการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา

ทองถิ่น

- ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ผูรับบริการมีความรู  มีทักษะ  มีสมรรถนะตาม

มาตรฐานวิชาชีพ สอดคลองกับความตองการของผูใช และความตองการ

กําลังคนตามยุทธศาสตรชาติ

รอยละ 95 95

3.12 แบบจัดทํา แผน / รายงานผลการปฏิบัติงาน ของตัวชี้วัดตาม พรบ.งบประมาณรายจาย และเงินรายได
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569

หนวย : บาท 

รวมทั้งสิ้น ไตรมาส 1 ( ต.ค.- ธ.ค.) ไตรมาส 2 ( ม.ค.- มี.ค.) ไตรมาส 3 ( เม.ย.- มิ.ย.) ไตรมาส 4 ( ก.ค.- ก.ย.) 

36
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ยุทธศาสตรจัดสรร-แผนงาน-เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร หนวยนับ

เปาหมายการใหบริการกระทรวง-เปาหมายการใหบริการหนวยงาน แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

ผลผลิต/โครงการ-กิจกรรม

หนวย : บาท 

รวมทั้งสิ้น ไตรมาส 1 ( ต.ค.- ธ.ค.) ไตรมาส 2 ( ม.ค.- มี.ค.) ไตรมาส 3 ( เม.ย.- มิ.ย.) ไตรมาส 4 ( ก.ค.- ก.ย.) 

ผลสัมฤทธิ์ : ผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาไดงานทําหรือประกอบอาชีพ

อิสระในสาขาที่เกี่ยวของภายใน 1 ป และสถานประกอบการ/นายจางมีความ

พึงพอใจตอคุณภาพของบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพ

 - ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ความพึงพอใจของสถานประกอบการ/นายจางในดาน

คุณภาพของบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพ
รอยละ 99 99

- ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทํา ศึกษาตอ หรือประกอบ

อาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป
รอยละ 99 99

ผลสัมฤทธิ์ : นักเรียนในสังกัดมหาวิทยาลัยไดรับโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

 ตามสิทธิที่ภาครัฐใหการสนับสนุน

- ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : จํานวนนักเรียนที่ไดรับสนับสนุนคาใชจายเพื่อเขาถึง

การศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐาน
รอยละ 100 100

แผนงาน : แผนงานบูรณาการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร :  บูรณาการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก

เปาหมายการใหบริการกระทรวง : กําลังคน สถาบันอุดมศึกษา และ

สถาบันวิจัยของประเทศไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะสูง สามารถ

เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน : ผลิตกําลังคน เพื่อรองรับการพัฒนา

อุตสาหกรรมศักยภาพที่ใชเทคโนโลยีขั้นสูง พรอมทั้งยกระดับการพัฒนา

กําลังคน เพื่อรองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรมแหงอนาคตอยางมี

สมดุลและมีประสิทธิภาพ

 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : บุคลากรภาคอุตสาหกรรม และอาชีพอื่นๆ ไดรับ

การพัฒนา และยกระดับทักษะเพื่อรองรับการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ใช

เทคโนโลยี ขั้นสูง

คน
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ยุทธศาสตรจัดสรร-แผนงาน-เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร หนวยนับ

เปาหมายการใหบริการกระทรวง-เปาหมายการใหบริการหนวยงาน แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

ผลผลิต/โครงการ-กิจกรรม

หนวย : บาท 

รวมทั้งสิ้น ไตรมาส 1 ( ต.ค.- ธ.ค.) ไตรมาส 2 ( ม.ค.- มี.ค.) ไตรมาส 3 ( เม.ย.- มิ.ย.) ไตรมาส 4 ( ก.ค.- ก.ย.) 

โครงการที่ 1 : โครงการผลิตและพัฒนาบุคลากรรองรับอุตสาหกรรม

เปาหมายในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก

 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : บุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะวิชาชีพหรือ

เพิ่มองคความรูและเทคโนโลยีเฉพาะทางเพิ่มขึ้น
คน

 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนบุคลากรดานการซอมบํารุงอากาศยาน

ไดรับการฝกอบรม
คน

 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนนักศึกษาดานการซอมบํารุงอากาศยาน

ไดรับการฝกอบรม
คน

 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ผูผานการฝกอบรมมีทักษะการซอมบํารุงอากาศยาน

ตามมาตรฐาน EASA/CAAT
รอยละ 80 80

แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตรเพื่อสนับสนุนดานการสรางความสามารถในการ

แขงขัน

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร :  สนับสนุนดานการสรางความสามารถ

ในการแขงขัน

เปาหมายการใหบริการกระทรวง : กําลังคน สถาบันอุดมศึกษา และ

สถาบันวิจัยของประเทศไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะสูง สามารถเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน : กําลังคนไดรับการพัฒนาใหมี

สมรรถนะสูง เพิ่มทักษะ และยกระดับความสามารถ เพื่อรองรับ

ความตองการในภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการแหงอนาคต

 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : บุคลากรดานเทคโนโลยียานยนตไฟฟาไดรับการ

พัฒนาทักษะและความเชี่ยวชาญ
คน

 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ผูผานการอบรมที่ไดรับการประเมินวามีทักษะ

ตรงตามความตองการของอุตสาหกรรมในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ
รอยละ 80 80 38



ยุทธศาสตรจัดสรร-แผนงาน-เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร หนวยนับ

เปาหมายการใหบริการกระทรวง-เปาหมายการใหบริการหนวยงาน แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

ผลผลิต/โครงการ-กิจกรรม

หนวย : บาท 

รวมทั้งสิ้น ไตรมาส 1 ( ต.ค.- ธ.ค.) ไตรมาส 2 ( ม.ค.- มี.ค.) ไตรมาส 3 ( เม.ย.- มิ.ย.) ไตรมาส 4 ( ก.ค.- ก.ย.) 

โครงการที่ 1 : โครงการการพัฒนากําลังคนสมรรถนะสูง

ดานเทคโนโลยีระบบอัตโนมัติและหุนยนต

 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ผูเขารับการอบรมไดรับการพัฒนาทักษะ

และองคความรูเพิ่มขึ้น
รอยละ 80 80

โครงการที่ 2 : โครงการการพัฒนากําลังคนที่มีสมรรถนะสูงดาน

เทคโนโลยียานยนตไฟฟาเพื่อรองรับอุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม

 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : บุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะและความเชี่ยวชาญ

ดานเทคโนโลยียานยนตไฟฟา
คน

- ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาทักษะ

และความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยียานยนตไฟฟา
คน

- ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนบุคลากรดานการผลิตอัตโนมัติ

ในอุตสาหกรรมยานยนตไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะสูงขึ้น
คน

แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตรพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร :  การพัฒนาชวงวัยเรียนและวัยรุน

เปาหมายการใหบริการกระทรวง : กําลังคน สถาบันอุดมศึกษา และ

สถาบันวิจัยของประเทศไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะสูง สามารถเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน : พัฒนาและยกระดับศักยภาพกําลังคน

ใหมีสมรรถนะทางวิชาชีพและเทคโนโลยีชั้นสูง นําไปสูการเพิ่มผลิตภาพ

และขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ

- ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่ไดทํางานในกลุม

อุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ
รอยละ 95 95

- ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนกําลังคนในภาคประกอบการ/

ภาคอุตสาหกรรมที่ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตร Re-skill , Up-skill , 

New-skill

คน 360 360

- ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ผูใชบัณฑิต/กําลังคน มีความพึงพอใจในดาน

ความรู ทักษะและสมรรถนะที่สําคัญตอการประกอบอาชีพ
รอยละ 95 95 39



ยุทธศาสตรจัดสรร-แผนงาน-เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร หนวยนับ

เปาหมายการใหบริการกระทรวง-เปาหมายการใหบริการหนวยงาน แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

ผลผลิต/โครงการ-กิจกรรม

หนวย : บาท 

รวมทั้งสิ้น ไตรมาส 1 ( ต.ค.- ธ.ค.) ไตรมาส 2 ( ม.ค.- มี.ค.) ไตรมาส 3 ( เม.ย.- มิ.ย.) ไตรมาส 4 ( ก.ค.- ก.ย.) 

ผลผลิตที่ 1 : การพัฒนาศักยภาพกําลังคนสมรรถนะสูงเพื่อรองรับ

อุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ

1. แผนการปฏิบัติงาน

1.1 ตัวชี้วัด

เชิงปริมาณ

- จํานวนผูใชประโยชนจากเครื่องมืออุปกรณที่ไดรับในการผลิต

และพัฒนากําลังคนของประเทศ

คน

เชิงคุณภาพ

- บุคลากรภาคประกอบการและภาคอุตสาหกรรม การผลิต

อุตสาหกรรมบริการ และวิชาอื่น ๆ ไดรับการพัฒนาทักษะวิชาชีพ

หรือเพิ่มองคความรูและเทคโนโลยีเฉพาะทางเพิ่มขึ้น

รอยละ 90 90

เชิงเวลา

- โครงการ/กิจกรรมที่แลวเสร็จตามระยะเวลาที่กําหนด รอยละ 90 90

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน : ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติวิชาชีพชั้นสูง

ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ตามความตองการของประเทศ

 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีได

งานทําตรงสาขาหรือสาขาที่เกี่ยวของ
รอยละ 95 95

 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

เปนผูประกอบการหรือประกอบอาชีพอิสระ
รอยละ 5 5

 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีทํางานในสถานประกอบการที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรม

เปาหมายของรัฐบาล

รอยละ 88 88

 - ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตตอคุณภาพบัณฑิต 

ตามอัตลักษณบัณฑิตนักปฏิบัติ นักคิด นักสรางสรรคนวัตกรรม
รอยละ 95 95

 - ตัวชี้วัดเชิงเวลา : ผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทํา ศึกษาตอ หรือ

ประกอบอาชีพอิสระภายใน ระยะเวลา 1 ป
รอยละ 95 95 40



ยุทธศาสตรจัดสรร-แผนงาน-เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร หนวยนับ

เปาหมายการใหบริการกระทรวง-เปาหมายการใหบริการหนวยงาน แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

ผลผลิต/โครงการ-กิจกรรม

หนวย : บาท 

รวมทั้งสิ้น ไตรมาส 1 ( ต.ค.- ธ.ค.) ไตรมาส 2 ( ม.ค.- มี.ค.) ไตรมาส 3 ( เม.ย.- มิ.ย.) ไตรมาส 4 ( ก.ค.- ก.ย.) 

ผลผลิตที่  1 : ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

1. แผนการปฏิบัติงาน

1.1 ตัวชี้วัด

เชิงปริมาณ

- จํานวนผูสําเร็จการศึกษา คน 220

- จํานวนนักศึกษาที่เขาใหม คน 225

- จํานวนนักศึกษาที่คงอยู คน 700

เชิงคุณภาพ

- ผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร รอยละ 95 95

เชิงเวลา

- ผูสําเร็จการศึกษาที่จบการศึกษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลาที่

กําหนด

รอยละ 95 95

เชิงตนทุน

- คาใชจายการผลิตตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรร บาท

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน : ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติวิชาชีพชั้นสูง

ดานสังคมศาสตรตามความตองการของประเทศ

 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตรไดงานทํา

ตรงสาขาหรือในสาขาที่เกี่ยวของ

รอยละ 95 95

 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร เปน

ผูประกอบการหรือประกอบอาชีพอิสระ

รอยละ 5 5

 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตรทํางาน

ในสถานประกอบการที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมเปาหมายของรัฐบาล

รอยละ 88 88

 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตตอคุณภาพบัณฑิต 

ตามอัตลักษณบัณฑิตนักปฏิบัติ นักคิด นักสรางสรรคนวัตกรรม

รอยละ 95 95

 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทํา ศึกษาตอ หรือ

ประกอบอาชีพอิสระภายใน ระยะเวลา 1 ป

รอยละ 95 95 41



ยุทธศาสตรจัดสรร-แผนงาน-เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร หนวยนับ

เปาหมายการใหบริการกระทรวง-เปาหมายการใหบริการหนวยงาน แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

ผลผลิต/โครงการ-กิจกรรม

หนวย : บาท 

รวมทั้งสิ้น ไตรมาส 1 ( ต.ค.- ธ.ค.) ไตรมาส 2 ( ม.ค.- มี.ค.) ไตรมาส 3 ( เม.ย.- มิ.ย.) ไตรมาส 4 ( ก.ค.- ก.ย.) 

ผลผลิตที่  1 : ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

1. แผนการปฏิบัติงาน

1.1 ตัวชี้วัด

เชิงปริมาณ

- จํานวนผูสําเร็จการศึกษา คน      1,233

- จํานวนนักศึกษาที่เขาใหม คน 1,390

- จํานวนนักศึกษาที่คงอยู คน 5,058

เชิงคุณภาพ

- ผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร รอยละ 95 95

เชิงเวลา

- ผูสําเร็จการศึกษาที่จบการศึกษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลา

  ที่กําหนด

รอยละ 95 95

เชิงตนทุน

- คาใชจายการผลิตตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรร บาท

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน : สงเสริมกระบวนการเรียนรูและ

พัฒนาทักษะสําหรับศตวรรษที่ 21 อยางเปนระบบ ผานการเรียน

การสอนดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรม คณิตศาสตร 

โปรแกรมเมอร และภาษาตางประเทศ

- ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : นักศึกษามีสมรรถนะดานภาษาอังกฤษเพิ่มขึ้น

สอดคลองกับมาตรฐานระดับสากล

คน

โครงการที่  1 : โครงการพัฒนาศักยภาพตลอดชวงชีวิต

1. แผนการปฏิบัติงาน

1.1 ตัวชี้วัด

เชิงปริมาณ

- นักศึกษาไดรับการพัฒนาความรูและทักษะภาษาตางประเทศ

ตามมาตรฐานสากล

คน 42



ยุทธศาสตรจัดสรร-แผนงาน-เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร หนวยนับ

เปาหมายการใหบริการกระทรวง-เปาหมายการใหบริการหนวยงาน แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

ผลผลิต/โครงการ-กิจกรรม

หนวย : บาท 

รวมทั้งสิ้น ไตรมาส 1 ( ต.ค.- ธ.ค.) ไตรมาส 2 ( ม.ค.- มี.ค.) ไตรมาส 3 ( เม.ย.- มิ.ย.) ไตรมาส 4 ( ก.ค.- ก.ย.) 

แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตรเสริมสรางใหคนมีสุขภาวะที่ดี

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร :  พัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัย

สนับสนุนการสรางสุขภาวะที่ดี

เปาหมายการใหบริการกระทรวง : กําลังคน สถาบันอุดมศึกษา และ

สถาบันวิจัยของประเทศไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะสูง สามารถเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน : ขยายการผลิตพยาบาลเพิ่ม

เพื่อตอบสนองความตองการของประเทศ

โครงการที่ 1 : โครงการผลิตพยาบาลเพิ่ม

1. แผนการปฏิบัติงาน

1.1 ตัวชี้วัด

เชิงปริมาณ

- จํานวนนักศึกษาที่เขาใหม คน
- จํานวนนักศึกษาที่คงอยู คน

เชิงคุณภาพ

- ผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร รอยละ 85 85

แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตรสรางความเสมอภาคทางการศึกษา

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร : สรางความเสมอภาคทางการศึกษา

เปาหมายการใหบริการกระทรวง : กําลังคน สถาบันอุดมศึกษา และ

สถาบันวิจัยของประเทศไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะสูง สามารถเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน : นักเรียนในสังกัดมหาวิทยาลัยไดรับ

โอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานตามสิทธิที่กําหนดไว

- ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนนักเรียนที่ไดรับการอุดหนุน

คาใชจายในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

คน

 - ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : การดําเนินงานเปนไปตามวัตถุประสงค

ของรายการที่ไดรับอุดหนุน

รอยละ 100 100 43



ยุทธศาสตรจัดสรร-แผนงาน-เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร หนวยนับ

เปาหมายการใหบริการกระทรวง-เปาหมายการใหบริการหนวยงาน แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

ผลผลิต/โครงการ-กิจกรรม

หนวย : บาท 

รวมทั้งสิ้น ไตรมาส 1 ( ต.ค.- ธ.ค.) ไตรมาส 2 ( ม.ค.- มี.ค.) ไตรมาส 3 ( เม.ย.- มิ.ย.) ไตรมาส 4 ( ก.ค.- ก.ย.) 

โครงการที่  1 : โครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาตั้งแต

ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน

1. แผนการปฏิบัติงาน

1.1 ตัวชี้วัด

เชิงปริมาณ

- จํานวนนักเรียนไดรับการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน
คน

เชิงคุณภาพ

- ผูปกครองมีความพึงพอใจที่ไดรับการบริการศึกษาขั้นพื้นฐาน รอยละ 100 100
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ป.เอก

ภาคปกติ ภาคพิเศษ นานาชาติ (4)  รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ (5)  รวม ภาคพิเศษ (6)

รวมทั้งสิ้น 247,596,200    27,563,700   220,032,500        165,983,000   6,300,000  16,980,000  189,263,000   -       12,390,000  12,390,000  18,379,500        

แผนงาน  : แผนงานบุคลากรภาครัฐ 32,805,350      21,297,300   11,508,050          10,385,800    -           925,650      11,311,450    -       196,600      196,600      -                  

รายการคาใชจายบุคลากรภาครัฐ 32,805,350      21,297,300   11,508,050          10,385,800    -           925,650      11,311,450    -       196,600      196,600      -                  

1. งบบุคลากร 28,378,680      20,762,400   7,616,280           6,541,200      -           887,880      7,429,080      -       187,200      187,200      -                  

เงินเดือน 19,012,800      18,832,800   180,000              -              -           -             -              -       180,000      180,000      -                  

คาจางประจํา 701,100          701,100       -                    -              -           -             -              -       -             -             -                  

คาจางพนักงานพิเศษเงินรายได 6,077,640        -             6,077,640           5,695,680      -           381,960      6,077,640      -       -             -             -                  

คาจางชั่วคราว 1,246,800        -             1,246,800           748,080        -           498,720      1,246,800      -       -             -             -                  

คาตอบแทนพนักงานราชการ 1,228,500        1,228,500     -                    -              -           -             -              -       -             -             -                  

คาครองชีพ 111,840          -             111,840              97,440          -           7,200          104,640        -       7,200          7,200          -                  

เงินเลื่อนขั้นพนักงานพิเศษเงินรายได -                -             -                    -              -           -             -              -       -             -             -                  

เงินเพิ่มพิเศษพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ วุฒิปริญญาเอก -                -             -                    -              -           -             -              -       -             -             -                  

2. งบดําเนินงาน 4,426,670        534,900       3,891,770           3,844,600      -           37,770        3,882,370      -       9,400          9,400          -                  

คาตอบแทน 3,974,700        497,100       3,477,600           3,477,600      -           -             3,477,600      -       -             -             -                  

คาใชสอย 427,970          37,800         390,170              343,000        -           37,770        380,770        -       9,400          9,400          -                  

คาสาธารณูปโภค 24,000            -             24,000               24,000          -           -             24,000          -       -             -             -                  

3. งบเงินอุดหนุน  -                -             -                    -              -           -             -              -       -             -             -                  

คาจางพนักงานมหาวิทยาลัย -                -             -                    -              -           -             -              -       -             -             -                  

3.13 แบบจัดทําแผน /รายงานผลการใชจายงบประมาณ ผลผลิต/โครงการ จําแนกตามงบรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569

ประเภทรายจาย / รายการ
(1) = (2)+(3)

รวม

งบประมาณ

(2)

งบประมาณ

รายจาย

(3) = 

(4)+(5)+(6)+(7)

รวมงบประมาณ

เงินรายได

เงินรายได (คณะ/วิทยาลัย แยกระดับการศึกษา)

ป.ตรี  ป.โท  
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ป.เอก

ภาคปกติ ภาคพิเศษ นานาชาติ (4)  รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ (5)  รวม ภาคพิเศษ (6)

ประเภทรายจาย / รายการ
(1) = (2)+(3)

รวม

งบประมาณ

(2)

งบประมาณ

รายจาย

(3) = 

(4)+(5)+(6)+(7)

รวมงบประมาณ

เงินรายได

เงินรายได (คณะ/วิทยาลัย แยกระดับการศึกษา)

ป.ตรี  ป.โท  

แผนงาน  : แผนงานยุทธศาสตรพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 85,512,800      6,266,400     79,246,400          48,567,700    2,727,100  7,955,100    59,249,900    -       7,715,300    7,715,300    12,281,200        

ผลผลิต  : ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 54,744,600      2,220,000     52,524,600          34,723,300    1,436,800  2,758,800    38,918,900    -       4,924,500    4,924,500    8,681,200         

1. งบลงทุน 10,403,800      -             10,403,800          10,403,800    -           -             10,403,800    -       -             -             -                  

ครุภัณฑ 5,920,000        -             5,920,000           5,920,000      -           -             5,920,000      -       -             -             -                  

สิ่งกอสราง 4,483,800        -             4,483,800           4,483,800      -           -             4,483,800      -       -             -             -                  

2. งบเงินอุดหนุน : เงินอุดหนุนทั่วไป 39,934,300      2,220,000     37,714,300          19,958,000    1,391,800  2,758,800    24,108,600    -       4,924,500    4,924,500    8,681,200         

คาใชจายดําเนินงาน 34,437,500      2,100,000     32,337,500          14,673,000    1,300,000  2,758,800    18,731,800    -       4,924,500    4,924,500    8,681,200         

- คาตอบแทน 18,560,100      -             18,560,100          6,394,700      1,300,000  2,758,800    10,453,500    -       3,000,000    3,000,000    5,106,600         

- คาใชสอย 10,777,400      -             10,777,400          5,778,300      -           -             5,778,300      -       1,924,500    1,924,500    3,074,600         

- คาวัสดุ 5,100,000        2,100,000     3,000,000           2,500,000      -           -             2,500,000      -       -             -             500,000            

- คาสาธารณูปโภค -                -             -                    -              -           -             -              -       -             -             -                  

เงินอุดหนุนคาสมาชิก -                -             -                    -              -           -             -              -       -             -             -                  

เงินอุดหนุนคาใชจายโครงการ 1,820,300        -             1,820,300           1,820,300      -           -             1,820,300      -       -             -             -                  

- โครงการตามประเด็นยุทธศาสตรที่ 1

Learning to be Innovator : การเรียนรูสูการเปนนวัตกร
          937,100                -   937,100                      937,100             -                 -           937,100          -                 -                 -                      -   

- โครงการตามประเด็นยุทธศาสตรที่ 4

Innovative Management : การบริหารจัดการดวยนวัตกรรม
          883,200 -             883,200              883,200        -           -             883,200        -       -                           -   -                  

คาใชจายบํารุงหองสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ 3,556,500        -             3,556,500           3,464,700      91,800      -             3,556,500      -       -             -             -                  

เงินอุดหนุนคาใชจายโครงการชวยเหลือดานการศึกษาแกประเทศ

ในภูมิภาคอาเซียน
-                -             -                    -              -           -             -              -       -             -             -                  

เงินอุดหนุนคาใชจายโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืช 120,000          120,000       -                    -              -           -             -              -       -             -             -                  

3. งบรายจายอื่น 3,554,000        -             3,554,000           3,554,000      -           -             3,554,000      -       -             -             -                  

- Internationalization : การพัฒนาความเปนนานาชาติ 3,554,000        -             3,554,000           3,554,000      -           -             3,554,000      -       -             -             -                  

4. เงินรับฝาก 852,500          -             852,500              807,500        45,000      -             852,500        -       -             -             -                  

คาใชจายในการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม 852,500          -             852,500              807,500        45,000      -             852,500        -       -             -             -                  

5. เงินกองทุนสงเสริมการฝกประสบการณวิชาชีพ -                -             -                    -              -           -             -              -       -             -             -                  

คาใชจายสงเสริมการฝกประสบการณวิชาชีพของคณะ -                -             -                    -              -           -             -              -       -             -             -                  
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ป.เอก

ภาคปกติ ภาคพิเศษ นานาชาติ (4)  รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ (5)  รวม ภาคพิเศษ (6)

ประเภทรายจาย / รายการ
(1) = (2)+(3)

รวม

งบประมาณ

(2)

งบประมาณ

รายจาย

(3) = 

(4)+(5)+(6)+(7)

รวมงบประมาณ

เงินรายได

เงินรายได (คณะ/วิทยาลัย แยกระดับการศึกษา)

ป.ตรี  ป.โท  

ผลผลิต : ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 30,768,200      4,046,400     26,721,800          13,844,400    1,290,300  5,196,300    20,331,000    -       2,790,800    2,790,800    3,600,000         

1. งบลงทุน -                -             -                    -              -           -             -              -       -             -             -                  

ครุภัณฑ -                -             -                    -              -           -             -              -       -             -             -                  

สิ่งกอสราง -                -             -                    -              -           -             -              -       -             -             -                  

2. งบเงินอุดหนุน : เงินอุดหนุนทั่วไป 30,718,200      4,046,400     26,671,800          13,844,400    1,290,300  5,146,300    20,281,000    -       2,790,800    2,790,800    3,600,000         

คาใชจายดําเนินงาน 27,342,400      4,046,400     23,296,000          10,600,000    1,290,300  5,014,900    16,905,200    -       2,790,800    2,790,800    3,600,000         

- คาตอบแทน 16,396,000      -             16,396,000          3,700,000      1,290,300  5,014,900    10,005,200    -       2,790,800    2,790,800    3,600,000         

- คาใชสอย 6,700,000        -             6,700,000           6,700,000      -           -             6,700,000      -       -             -             -                  

- คาวัสดุ 4,246,400        4,046,400      200,000              200,000        -           -             200,000        -       -             -             -                  

- คาสาธารณูปโภค -                -             -                    -              -           -             -              -       -             -             -                  

เงินอุดหนุนคาสมาชิก -                -                    -              -           -             -              -       -             -             -                  

เงินอุดหนุนคาใชจายโครงการ 3,244,400        3,244,400           3,244,400      -           -             3,244,400      -       -             -             -                  

- โครงการตามประเด็นยุทธศาสตรที่ 1

Learning to be Innovator : การเรียนรูสูการเปนนวัตกร
1,073,500        1,073,500           1,073,500      -           -             1,073,500      -       -             -             -                  

- โครงการตามประเด็นยุทธศาสตรที่ 4

Innovative Management : การบริหารจัดการดวยนวัตกรรม
2,170,900        2,170,900           2,170,900      -           -             2,170,900      -       -             -             -                  

คาใชจายบํารุงหองสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ 131,400          -             131,400              -              -           131,400      131,400        -       -             -             -                  

3. เงินรับฝาก 50,000            -             50,000               -              -           50,000        50,000          -       -             -             -                  

คาใชจายในการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม 50,000            -             50,000               -              -           50,000        50,000          -       -             -             -                  

4. เงินกองทุนสงเสริมการฝกประสบการณวิชาชีพ -                -             -                    -              -           -             -              -       -             -             -                  

คาใชจายสงเสริมการฝกประสบการณวิชาชีพของคณะ -                -             -                    -              -           -             -              -       -             -             -                  
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ป.เอก

ภาคปกติ ภาคพิเศษ นานาชาติ (4)  รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ (5)  รวม ภาคพิเศษ (6)

ประเภทรายจาย / รายการ
(1) = (2)+(3)

รวม

งบประมาณ

(2)

งบประมาณ

รายจาย

(3) = 

(4)+(5)+(6)+(7)

รวมงบประมาณ

เงินรายได

เงินรายได (คณะ/วิทยาลัย แยกระดับการศึกษา)

ป.ตรี  ป.โท  

แผนงาน  : แผนงานยุทธศาสตรการพฒนาและเสรมสรางศกยภาพ

ทรัพยากรมนษย
301,000          -             301,000              301,000        -           -             301,000        -       -             -             

ผลผลิต  :  ผลงานการใหบริการวิชาการ 191,800          -             191,800              191,800        -           -             191,800        -       -             -             -                  

  1. งบเงินอุดหนุน 191,800          -             191,800              191,800        -           -             191,800        -       -             -             -                  

    เงินอุดหนุนคาใชจายโครงการ 191,800          -             191,800              191,800        -           -             191,800        -       -             -             -                  

     - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 Social and Culture 

Enhance by Innovation: การบริการวิชาการและเพิ่มคุณคาดาน

ศิลปวัฒนธรรมดวยนวัตกรรม

191,800          -             191,800              191,800        -           191,800        -       -             -             -                  

ผลผลิต  :  ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 109,200          -             109,200              109,200        -           -             109,200        -       -             -             -                  

  1. งบเงินอุดหนุน 109,200          -             109,200              109,200        -           -             109,200        -       -             -             -                  

    เงินอุดหนุนคาใชจายโครงการ 109,200          -             109,200              109,200        -           -             109,200        -       -             -             -                  

     - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 Social and Culture 

Enhance by Innovation: การบริการวิชาการและเพิ่มคุณคาดาน

ศิลปวัฒนธรรมดวยนวัตกรรม

109,200          -             109,200              109,200        -           109,200        -       -             -             -                  

แผนงาน  : ยุทธศาสตรดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 1,949,300        -             1,949,300           1,949,300      -           -             1,949,300      -       -             -             -                  

ผลผลิต : ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 1,949,300        -             1,949,300           1,949,300      -           -             1,949,300      -       -             -             -                  

  1. งบเงินอุดหนุน : เงินอุดหนุนทั่วไป 1,949,300        -             1,949,300           1,949,300      -           -             1,949,300      -       -             -             -                  

      คาใชจายดําเนินงาน -                -             -                    -              -           -             -              -       -             -             -                  

         - คาตอบแทน -                -             -                    -              -           -             -              -       -             -             -                  

         - คาใชสอย -                -             -                    -              -           -             -              -       -             -             -                  

         - คาวัสดุ -                -             -                    -              -           -             -              -       -             -             -                  

         - คาสาธารณูปโภค -                -             -                    -              -           -             -              -       -             -             -                  

    เงินอุดหนุนคาใชจายโครงการ 1,949,300        -             1,949,300           1,949,300      -           -             1,949,300      -       -             -             -                  

โครงการวิจัยและนวัตกรรม 1,770,000        -             1,770,000           1,770,000      -           -             1,770,000      -       -             -             -                  

โครงการดานการพัฒนาอาจารยใหเปนนักวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่

ตอบโจทยประเทศ
179,300          -             179,300              179,300        -           -             179,300        -       -             -             -                  48



ป.เอก

ภาคปกติ ภาคพิเศษ นานาชาติ (4)  รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ (5)  รวม ภาคพิเศษ (6)

ประเภทรายจาย / รายการ
(1) = (2)+(3)

รวม

งบประมาณ

(2)

งบประมาณ

รายจาย

(3) = 

(4)+(5)+(6)+(7)

รวมงบประมาณ

เงินรายได

เงินรายได (คณะ/วิทยาลัย แยกระดับการศึกษา)

ป.ตรี  ป.โท  

คาใชจายในการจัดการศึกษา วิชาศึกษาทั่วไป วิชาขามคณะ และวิชาชีพครู 2,801,800        -             2,801,800           2,310,800      127,600    363,400      2,801,800      -       -             -             -                  

 งบประมาณเงินรายได (งบกลาง) ของคณะ/วิทยาลัย 3,851,400        -             3,851,400           3,851,400      -           -             3,851,400      -       -             -             -                  

เงินทุนสํารองคณะ 3,851,400        -             3,851,400           3,851,400      -           -             3,851,400      -       -             -             -                  

เงินประกันความเสี่ยง 9,240,400        -             9,240,400           3,851,400      630,000     1,682,000    6,163,400      -       1,239,000    1,239,000    1,838,000         

สมทบกองทุน 7,343,850        -             7,343,850           6,149,250      286,200     908,400      7,343,850      -       -             -             -                  

กองทุนสงเสริมงานวิจัย 2,447,950         -              2,447,950             2,049,750       95,400       302,800       2,447,950      -        -              -              

กองทุนพัฒนานักศึกษา 2,447,950         -              2,447,950             2,049,750       95,400       302,800       2,447,950      -        -              -              

กองทุนพัฒนาบุคลากร 2,447,950         -              2,447,950             2,049,750       95,400       302,800       2,447,950      -        -              -              

คาใชจายกองทุนสงเสริมการฝกประสบการณวิชาชีพ 9,024,000        -             9,024,000           8,864,000      -           160,000      9,024,000      -       -             -             -                  

คาใชจายสงเสริมการฝกประสบการณวิชาชีพของคณะ 6,316,800         -              6,316,800             6,204,800       -            112,000       6,316,800       -        -              -              

รายไดกองทุนฝกประสบการณวิชาชีพสมทบมหาวิทยาลัย 1,804,800         -              1,804,800             1,772,800       -            32,000         1,804,800       -        -              -              

สมทบกองทุนสงเสริมการฝกประสบการณวิชาชีพ 902,400           -              902,400               886,400         -            16,000         902,400         -        -              -              

เงินสมทบมหาวิทยาลัย 90,914,900      -              90,914,900          75,900,950    2,529,100  4,985,450    83,415,500    -        3,239,100    3,239,100    4,260,300         

คาธรรมเนียมในระบบเหมาจายที่จัดสรรไวสวนกลางมหาวิทยาลัย 27,159,850      -              27,159,850          24,257,900    714,600     898,150      25,870,650    -        660,000      660,000      629,200            

คาปฐมนิเทศ 541,500           -              541,500               484,500         27,000       30,000         541,500         -        -              -             

คาประกันอุบัติเหตุ 2,630,800         -              2,630,800             2,364,000       72,000       87,600         2,523,600       -        60,000         60,000        47,200               

คากิจกรรมนักศึกษา 6,146,500         -              6,146,500             5,774,500       153,000     219,000       6,146,500       -        -              -             

คาตรวจสุขภาพนักศึกษา 1,577,250         -              1,577,250             1,477,500       45,000       54,750         1,577,250       -        -              -             

คูมือนักศึกษา 90,250             -              90,250                 80,750           4,500         5,000           90,250           -        -              -             

คาบํารุงหองสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ (สวส.) 3,687,900         -              3,687,900             3,464,700       91,800       131,400       3,687,900       -        -              -             

คาบํารุง ICT (สวนกลาง) 6,099,200         -              6,099,200             4,619,600       122,400     175,200       4,917,200       -        600,000       600,000      582,000             

คาใชจายในการใหบริการนักศึกษา เชน รถบริการ 2,458,600         -              2,458,600             2,309,800       61,200       87,600         2,458,600       -        -              -             

คาบัตรประจําตัวนักศึกษา 361,000           -              361,000               323,000         18,000       20,000         361,000         -        -              -             

คาพัฒนาระบบงานทะเบียนนักศึกษา 511,500           -              511,500               484,500         27,000       -              511,500         -        -              -             

คากิจกรรมดานกีฬา 596,750           -              596,750               565,250         31,500       -              596,750         -        -              -             

เงินทุนสํารองมหาวิทยาลัย 2,458,600         -              2,458,600             2,309,800       61,200       87,600         2,458,600       -        -              -             

เงินรายไดสมทบมหาวิทยาลัย 51,462,950      -             51,462,950          42,944,550    1,417,500  3,027,600    47,389,650    -       1,694,000    1,694,000    2,379,300         

คาสาธารณูปโภคสมทบมหาวิทยาลัย 11,704,900      -             11,704,900          8,698,500      397,000     1,059,700    10,155,200    -       644,500      644,500      905,200            

สมทบกองทุนสงเสริมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 587,200          -             587,200              240,600      240,600      346,600            
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แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

รวมทั้งสิ้น 27,563,700       -                 5,324,325        -                 8,397,525        -                 8,397,525        -                 5,444,325        -                 

แผนงาน  : แผนงานบุคลากรภาครัฐ 21,297,300       -                 5,324,325        -                 5,324,325        -                 5,324,325        -                 5,324,325        -                 

รายการคาใชจายบุคลากรภาครัฐ 21,297,300       -                 5,324,325        -                 5,324,325        -                 5,324,325        -                 5,324,325        -                 

1. งบบุคลากร 20,762,400       -                 5,190,600        -                 5,190,600        -                 5,190,600        -                 5,190,600        -                 

เงินเดือน 18,832,800        -                 4,708,200        -                 4,708,200        -                 4,708,200        -                 4,708,200        -                 

คาจางประจํา 701,100             -                 175,275           -                 175,275           -                 175,275           -                 175,275           -                 

คาจางพนักงานพิเศษเงินรายได -                   -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

คาจางชั่วคราว -                   -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

คาตอบแทนพนักงานราชการ 1,228,500          -                 307,125           -                 307,125           -                 307,125           -                 307,125           -                 

คาครองชีพ -                   -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

เงินเลื่อนขั้นพนักงานพิเศษเงินรายได -                   -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

เงินเพิ่มพิเศษพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ วุฒิปริญญาเอก -                   -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

2. งบดําเนินงาน 534,900           -                 133,725           -                 133,725           -                 133,725           -                 133,725           -                 

คาตอบแทน 497,100           -                 124,275           -                 124,275           -                 124,275           -                 124,275           -                 

คาใชสอย 37,800             -                 9,450              -                 9,450              -                 9,450              -                 9,450              -                 

คาสาธารณูปโภค -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

3. งบเงินอุดหนุน  -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

คาจางพนักงานมหาวิทยาลัย -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 50

3.14 แบบจัดทําแผน/ผล การใชจายงบประมาณรายจาย  จําแนกตามไตรมาส  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569

ประเภทรายจาย / รายการ
งบประมาณรายจาย (รวมทั้งสิ้น) ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย.) ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.)

แบบ BP.03



แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

ประเภทรายจาย / รายการ
งบประมาณรายจาย (รวมทั้งสิ้น) ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย.) ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.)

แผนงาน  : แผนงานยุทธศาสตรพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 6,266,400        -                 -                 -                 3,073,200        -                 3,073,200        -                 120,000           -                 

ผลผลิต  : ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 2,220,000        -                 -                 -                 1,050,000        -                 1,050,000        -                 120,000           -                 

1. งบลงทุน -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

ครุภัณฑ -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

สิ่งกอสราง -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

2. งบเงินอุดหนุน : เงินอุดหนุนทั่วไป 2,220,000        -                 -                 -                 1,050,000        -                 1,050,000        -                 120,000           -                 

คาใชจายดําเนินงาน 2,100,000        -                 -                 -                 1,050,000        -                 1,050,000        -                 -                 -                 

- คาตอบแทน -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

- คาใชสอย -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

- คาวัสดุ (คาวัสดุการศึกษา) 2,100,000        -                 -                 -                 1,050,000        -                 1,050,000        -                 -                 -                 

- คาสาธารณูปโภค -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

เงินอุดหนุนคาสมาชิก -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

เงินอุดหนุนคาใชจายโครงการ -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

- โครงการตามประเด็นยุทธศาสตรที่ 1

Learning to be Innovator : การเรียนรูสูการเปนนวัตกร
                   -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

- โครงการตามประเดนยุทธศาสตรท 4

Innovative Management : การบริหารจัดการดวย

นวัตกรรม

-                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

คาใชจายบํารุงหองสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

เงินอุดหนุนคาใชจายโครงการชวยเหลือดานการศึกษาแกประเทศ

ในภูมิภาคอาเซียน
-                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

เงินอุดหนุนคาใชจายโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืช 120,000           -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 120,000           -                 

3. งบรายจายอื่น -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

- Internationalization : การพัฒนาความเปนนานาชาติ -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

4. เงินรับฝาก -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

คาใชจายในการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

5. เงินกองทุนสงเสริมการฝกประสบการณวิชาชีพ -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

คาใชจายสงเสริมการฝกประสบการณวิชาชีพของคณะ -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 
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แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

ประเภทรายจาย / รายการ
งบประมาณรายจาย (รวมทั้งสิ้น) ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย.) ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.)

ผลผลิต : ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 4,046,400        -                 -                 -                 2,023,200        -                 2,023,200        -                 -                 -                 

1. งบลงทุน -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

ครุภัณฑ -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

สิ่งกอสราง -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

2. งบเงินอุดหนุน : เงินอุดหนุนทั่วไป 4,046,400        -                 -                 -                 2,023,200        -                 2,023,200        -                 -                 -                 

คาใชจายดําเนินงาน 4,046,400        -                 -                 -                 2,023,200        -                 2,023,200        -                 -                 -                 

- คาตอบแทน -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

- คาใชสอย -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

- คาวัสดุ (คาวัสดุการศึกษา) 4,046,400        -                 -                 -                 2,023,200        -                 2,023,200        -                 -                 -                 

- คาสาธารณูปโภค -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

เงินอุดหนุนคาสมาชิก -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

เงินอุดหนุนคาใชจายโครงการ -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

- โครงการตามประเด็นยุทธศาสตรที่ 1

Learning to be Innovator : การเรียนรูสูการเปนนวัตกร
-                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

- โครงการตามประเดนยุทธศาสตรท 4

Innovative Management : การบริหารจัดการดวย

นวัตกรรม

-                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

คาใชจายบํารุงหองสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

3. เงินรับฝาก -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

คาใชจายในการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

4. เงินกองทุนสงเสริมการฝกประสบการณวิชาชีพ -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

คาใชจายสงเสริมการฝกประสบการณวิชาชีพของคณะ -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 
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3.15 แบบจัดทําแผน/ผล การใชจายงบประมาณเงินรายได จําแนกตามไตรมาส ประจําปงบประมาณ พ .ศ. 2569

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

รวมทั้งสิ้น 220,032,500        -                 6,035,413        -                 6,144,613        -                 137,916,863     -                 4,647,013        -                 

แผนงาน  : แผนงานบุคลากรภาครัฐ 11,508,050          -                 2,877,013        -                 2,877,013        -                 2,877,013        -                 2,877,013        -                 

รายการคาใชจายบุคลากรภาครัฐ 11,508,050          -                 2,877,013        -                 2,877,013        -                 2,877,013        -                 2,877,013        -                 

1. งบบุคลากร 7,616,280           - 1,904,070        - 1,904,070        - 1,904,070        - 1,904,070        -

เงินเดือน 180,000              - 45,000              - 45,000              - 45,000              - 45,000              -

คาจางประจํา -                    -                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                 

คาจางพนักงานพิเศษเงินรายได 6,077,640           - 1,519,410          - 1,519,410          - 1,519,410          - 1,519,410          -

คาจางชั่วคราว 1,246,800           - 311,700            - 311,700            - 311,700            - 311,700            -

คาตอบแทนพนักงานราชการ -                    -                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                 

คาครองชีพ 111,840              - 27,960              - 27,960              - 27,960              - 27,960              -

เงินเลื่อนขั้นพนักงานพิเศษเงินรายได -                    -                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                 

เงินเพิ่มพิเศษพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ วุฒิปริญญาเอก -                    -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

2. งบดําเนินงาน 3,891,770           - 972,943           - 972,943           - 972,943           - 972,943           -

คาตอบแทน 3,477,600           - 869,400            - 869,400            - 869,400            - 869,400            -

คาใชสอย 390,170              - 97,543              - 97,543              - 97,543              - 97,543              -

คาสาธารณูปโภค 24,000               - 6,000                - 6,000                - 6,000                - 6,000                -

3. งบเงินอุดหนุน  -                    - - - - - - - - -

คาจางพนักงานมหาวิทยาลัย -                    -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.)

ประเภทรายจาย / รายการ

งบประมาณเงินรายได

(รวมทั้งสิ้น)
ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย.)
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แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.)

ประเภทรายจาย / รายการ

งบประมาณเงินรายได

(รวมทั้งสิ้น)
ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย.)

แผนงาน  : แผนงานยุทธศาสตรพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 79,246,400          -                 -                 -                 -                 -                 13,957,800       -                 -                 -                 

ผลผลิต  : ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 52,524,600          -                 -                 -                 -                 -                 13,957,800       -                 -                 -                 

1. งบลงทุน 10,403,800          - - - - - 10,403,800       - - -

ครุภัณฑ 5,920,000           -                 -                 -                 -                 -                 5,920,000        -                 -                 -                 

สิ่งกอสราง 4,483,800           -                 -                 -                 -                 -                 4,483,800        -                 -                 -                 

2. งบเงินอุดหนุน : เงินอุดหนุนทั่วไป 37,714,300          - - - - - - - - -

คาใชจายดําเนินงาน 32,337,500          - 8,084,375        - 8,084,375        - 8,084,375        - 8,084,375        -

- คาตอบแทน 18,560,100          -                 4,640,025        -                 4,640,025        -                 4,640,025        -                 4,640,025        -                 

- คาใชสอย 10,777,400          -                 2,694,350        -                 2,694,350        -                 2,694,350        -                 2,694,350        -                 

- คาวัสดุ 3,000,000           -                 750,000           -                 750,000           -                 750,000           -                 750,000           -                 

- คาสาธารณูปโภค -                    -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

เงินอุดหนุนคาสมาชิก -                    - - - - - - - - -

เงินอุดหนุนคาใชจายโครงการ 1,820,300           -                 -                 -                 937,100           -                 883,200           -                 -                 -                 

- โครงการตามประเด็นยุทธศาสตรที่ 1
Learning to be Innovator : การเรียนรูสูการเปนนวัตกร

              937,100 -                 -                 -                            937,100 -                 -                 -                 -                 -                 

- โครงการตามประเด็นยุทธศาสตรที่ 4
Innovative Management : การบริหารจัดการดวยนวัตกรรม

883,200              -                 -                 -                 -                 -                 883,200           -                 -                 -                 

คาใชจายบํารุงหองสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ 3,556,500           - 889,125           - 889,125           - 889,125           - 889,125           -

เงินอุดหนุนคาใชจายโครงการชวยเหลือดานการศึกษาแกประเทศ
ในภูมิภาคอาเซียน

-                    -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

เงินอุดหนุนคาใชจายโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืช -                    -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

3. งบรายจายอื่น 3,554,000           -                 -                 -                 -                 -                 3,554,000        -                 -                 -                 

- Internationalization : การพัฒนาความเปนนานาชาติ 3,554,000           -                 -                 -                 -                 -                 3,554,000        -                 -                 -                 

4. เงินรับฝาก 852,500              - - - - - - - - -

คาใชจายในการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม 852,500              -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

5. เงินกองทุนสงเสริมการฝกประสบการณวิชาชีพ -                    - - - - - - - - -

คาใชจายสงเสริมการฝกประสบการณวิชาชีพของคณะ -                    -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

54



แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.)

ประเภทรายจาย / รายการ

งบประมาณเงินรายได

(รวมทั้งสิ้น)
ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย.)

ผลผลิต : ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 26,721,800          - - - - - - - - -

1. งบลงทุน -                    - - - - - - - - -

ครุภัณฑ -                    - - - - - - - - -

สิ่งกอสราง -                    - - - - - - - - -

2. งบเงินอุดหนุน : เงินอุดหนุนทั่วไป 26,671,800          - - - - - - - - -

คาใชจายดําเนินงาน 23,296,000          -                 5,824,000        -                 5,824,000        -                 5,824,000        -                 5,824,000        -                 

- คาตอบแทน 16,396,000          - 4,099,000          - 4,099,000          - 4,099,000          - 4,099,000          -

- คาใชสอย 6,700,000           - 1,675,000          - 1,675,000          - 1,675,000          - 1,675,000          -

- คาวัสดุ 200,000              - 50,000              - 50,000              - 50,000              - 50,000              -

- คาสาธารณูปโภค -                    -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

เงินอุดหนุนคาสมาชิก -                    - - - - - - - - -

เงินอุดหนุนคาใชจายโครงการ 3,244,400           -                 447,200           -                 1,014,800        -                 1,088,600        -                 693,800           -                 

- โครงการตามประเด็นยุทธศาสตรที่ 1
Learning to be Innovator : การเรียนรูสูการเปนนวัตกร

1,073,500           - 447,200           - 296,400           - 329,900           - - -

- โครงการตามประเด็นยุทธศาสตรที่ 4
Innovative Management : การบริหารจัดการดวยนวัตกรรม

2,170,900           - - - 718,400           - 758,700           - 693,800           -

คาใชจายบํารุงหองสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ 131,400              - - - - - - - - -

3. เงินรับฝาก 50,000               - - - - - 50,000            - - -

คาใชจายในการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม 50,000               - - - - - 50,000            - - -

4. เงินกองทุนสงเสริมการฝกประสบการณวิชาชีพ -                    - - - - - - - - -

คาใชจายสงเสริมการฝกประสบการณวิชาชีพของคณะ -                    - - - - - - - - -
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แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.)

ประเภทรายจาย / รายการ

งบประมาณเงินรายได

(รวมทั้งสิ้น)
ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย.)

แผนงาน  : แผนงานยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากร
มนุษย

301,000              -                 -                 -                 109,200           -                 191,800           -                 -                 -                 

ผลผลิต  :  ผลงานการใหบริการวิชาการ 191,800              - - - - - 191,800           - - -

  1. งบเงินอุดหนุน 191,800              - - - - - 191,800           - - -

    เงินอุดหนุนคาใชจายโครงการ 191,800              - - - - - 191,800           - - -

     - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 Social and Culture 

Enhance by Innovation: การบริการวิชาการและเพิ่มคุณคาดาน
ศิลปวัฒนธรรมดวยนวัตกรรม

191,800              - - - - - 191,800           - - -

ผลผลิต  :  ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 109,200              - - - 109,200           - - - - -

  1. งบเงินอุดหนุน 109,200              - - - 109,200           - - - - -

    เงินอุดหนุนคาใชจายโครงการ 109,200              - - - 109,200           - - - - -

     - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 Social and Culture 

Enhance by Innovation: การบริการวิชาการและเพิ่มคุณคาดาน
ศิลปวัฒนธรรมดวยนวัตกรรม

109,200              - - - 109,200           - - - - -

แผนงาน  : ยุทธศาสตรดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 1,949,300           -                 -                 -                 -                 -                 179,300           -                 1,770,000        -                 

ผลผลิต : ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 1,949,300           -                 -                 -                 -                 -                 179,300           -                 1,770,000        -                 

  1. งบเงินอุดหนุน : เงินอุดหนุนทั่วไป 1,949,300           -                 -                 -                 -                 -                 179,300           -                 1,770,000        -                 

      คาใชจายดําเนินงาน -                    - - - - - - - - -

         - คาตอบแทน -                    - - - - - - - - -

         - คาใชสอย -                    - - - - - - - - -

         - คาวัสดุ -                    - - - - - - - - -

         - คาสาธารณูปโภค -                    - - - - - - - - -

    เงินอุดหนุนคาใชจายโครงการ 1,949,300           -                 -                 -                 -                 -                 179,300           -                 1,770,000        -                 

โครงการวิจัยและนวัตกรรม 1,770,000           - - - - - - - 1,770,000        -

โครงการดานการพัฒนาอาจารยใหเปนนักวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่
ตอบโจทยประเทศ

179,300              - - - - - 179,300           - - - 56



แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.)

ประเภทรายจาย / รายการ

งบประมาณเงินรายได

(รวมทั้งสิ้น)
ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย.)

คาใชจายในการจัดการศึกษา วิชาศึกษาทั่วไป วิชาขามคณะ และวิชาชีพครู 2,801,800           - - - - - 2,801,800        - - -

 งบประมาณเงินรายได (งบกลาง) ของคณะ/วิทยาลัย 3,851,400           - - - - - 3,851,400        - - -

เงินทุนสํารองคณะ 3,851,400           - - - - - 3,851,400        - - -

เงินประกันความเสี่ยง 9,240,400           - - - - - 9,240,400        - - -

สมทบกองทุน 7,343,850           - - - - - 7,343,850        - - -

กองทุนสงเสริมงานวิจัย 2,447,950           - - - - - 2,447,950        - - -

กองทุนพัฒนานักศึกษา 2,447,950           - - - - - 2,447,950        - - -

กองทุนพัฒนาบุคลากร 2,447,950           - - - - - 2,447,950        - - -

คาใชจายกองทุนสงเสริมการฝกประสบการณวิชาชีพ 9,024,000           - 3,158,400        -                 3,158,400        -                 2,707,200        -                 -                 -                 

คาใชจายสงเสริมการฝกประสบการณวิชาชีพของคณะ 6,316,800           - 3,158,400        - 3,158,400        - -                 - - -

รายไดกองทุนฝกประสบการณวิชาชีพสมทบมหาวิทยาลัย 1,804,800           - - - - - 1,804,800        - - -

สมทบกองทุนสงเสริมการฝกประสบการณวิชาชีพ 902,400              - - - - - 902,400           - - -

เงินสมทบมหาวิทยาลัย 90,914,900          - - - - - 90,914,900       - - -

คาธรรมเนียมในระบบเหมาจายที่จัดสรรไวสวนกลางมหาวิทยาลัย 27,159,850          - - - - - 27,159,850       - - -

คาปฐมนิเทศ 541,500              - - - - - 541,500           - - -

คาประกันอุบัติเหตุ 2,630,800           - - - - - 2,630,800        - - -

คากิจกรรมนักศึกษา 6,146,500           - - - - - 6,146,500        - - -

คาตรวจสุขภาพนักศึกษา 1,577,250           - - - - - 1,577,250        - - -

คูมือนักศึกษา 90,250               - - - - - 90,250            - - -

คาบํารุงหองสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ (สวส.) 3,687,900           - - - - - 3,687,900        - - -

คาบํารุง ICT (สวนกลาง) 6,099,200           - - - - - 6,099,200        - - -

คาใชจายในการใหบริการนักศึกษา เชน รถบริการ 2,458,600           - - - - - 2,458,600        - - -

คาบัตรประจําตัวนักศึกษา 361,000              - - - - - 361,000           - - -

คาพัฒนาระบบงานทะเบียนนักศึกษา 511,500              - - - - - 511,500           - - -

คากิจกรรมดานกีฬา 596,750              - - - - - 596,750           - - -

เงินทุนสํารองมหาวิทยาลัย 2,458,600           - - - - - 2,458,600        - - -

เงินรายไดสมทบมหาวิทยาลัย 51,462,950          - - - - - 51,462,950       - - -

คาสาธารณูปโภคสมทบมหาวิทยาลัย 11,704,900          - - - - - 11,704,900       - - -

สมทบกองทุนสงเสริมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 587,200              - - - - - 587,200           - - -
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จํานวน หนวยนับ ราคาตอหนวย เงินงบประมาณ สถานภาพ แผน

(บาท) ผล ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

งบลงทุน

คาครุภัณฑ

คาที่ดินและสิ่งกอสราง

ครุภัณฑ

ครุภัณฑที่มีราคาตอหนวยต่ํากวา 1 ลานบาท
1. รายการ.......................... ลงนาม แผน

ผล

การใชจาย แผน

ผล

ครุภัณฑที่มีราคาตอหนวยตั้งแต 1 ลานบาทขึ้นไป
1. รายการ.......................... ลงนาม แผน

ผล

การใชจาย แผน

ผล

สิ่งกอสราง
สิ่งกอสรางที่มีราคาตอหนวยต่ํากวา 10 ลานบาท

1. รายการ.......................... ลงนาม แผน

ผล

การใชจาย แผน

ผล

สิ่งกอสรางที่มีราคาตอหนวยตั้งแต 10 ลานบาทขึ้นไป
1. รายการ.......................... ลงนาม แผน

ผล

การใชจาย แผน

ผล

2. รายการ.......................... ลงนาม แผน

ผล

การใชจาย แผน

ผล
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3.16 แบบจัดทําแผน/รายงานผลการจัดซื้อจัดจางครุภัณฑ ที่ดิน สิ่งกอสราง ที่จัดสรรงบประมาณในงบลงทุน งบประมาณรายจาย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569

รายการ
ไตรมาส 1 (บาท) ไตรมาส 2  (บาท) ไตรมาส 3  (บาท) ไตรมาส 4  (บาท)

แบบ BP.05



จํานวน หนวยนับ ราคาตอหนวย เงินรายได สถานภาพ แผน

(บาท) ผล ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

งบลงทุน

คาครุภัณฑ

คาที่ดินและสิ่งกอสราง

ครุภัณฑ

ครุภัณฑที่มีราคาตอหนวยตั้งแต 1 ลานบาทขึ้นไป
185 เครื่อง           32,000        5,920,000 ลงนาม แผน   

ผล   
การใชจาย แผน   

ผล   
สิ่งกอสราง
สิ่งกอสรางที่มีราคาตอหนวยต่ํากวา 10 ลานบาท

1 งาน       4,483,800        4,483,800 ลงนาม แผน   
ผล   

การใชจาย แผน   
ผล   
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1. รายการเครื่องคอมพิวเตอร All In One สําหรับ
หองปฏิบัติการระดับสูง

1. งานปรับปรุงลานอเนกประสงคพรอมหลังคา อาคาร 3 
คณะบริหารธุรกิจ

3.17 แบบจัดทําแผน/รายงานผลการจัดซื้อจัดจางครุภัณฑ ที่ดิน สิ่งกอสราง ที่จัดสรรงบประมาณในงบลงทุน งบประมาณเงินรายได  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569

รายการ
ไตรมาส 1 (บาท) ไตรมาส 2  (บาท) ไตรมาส 3  (บาท) ไตรมาส 4  (บาท)

แบบ BP.06



3.18 โครงการขับเคล่ือนแผนปฏิบัติราชการ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจ าปีงบประมาณ 2569

แผ่นดิน รายได้ แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

รวมท้ังส้ิน 5,545,000

1,783,000 847,600 605,500 329,900

1 โครงการ RTBS Open House 2026 เปิดประตูสู่ "คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี"

400,400 400,400

2 โครงการการสัมมนาและการแข่งขันทักษะวิชาการด้านบริหารธุรกิจ 9 มทร. 
คร้ังท่ี 13

309,100 309,100

3 โครงการแนะแนวการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

117,400 117,400

4 โครงการนิทรรศการวัน Business Day 2569 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

296,400 296,400

5 โครงการแข่งขันกีฬาบัวน้้าเงินเกมส์ 447,200 447,200

6 โครงการ SMART PLAN : วางแผนกิจกรรมอย่างมีเป้าหมายเพ่ือผลลัพธ์ท่ีเป็น
เลิศ

212,500 212,500

222,300 43,000 179,300

7 โครงการพัฒนาทักษะและสมรรถนะนักวิจัยเพ่ือการวิจัยเชิงนวัตกรรมท่ีตอบ
โจทย์การพัฒนาประเทศ

179,300 179,300

8 โครงการการพัฒนาความรู้พ้ืนฐานในการท้าวิจัยเพ่ือพัฒนางาน 43,000 43,000

301,000 109,200 191,800

9 โครงการกิจกรรมเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยและนานาชาติ 109,200 109,200

10 โครงการเพ่ิมศักยภาพทางการแข่งขันให้ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ชุมชนต้าบล
บางตีนเป็ด จังหวัดฉะเชิงเทรา ระยะท่ี 4

191,800 191,800

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 : หลักสูตรเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและก าลังคนมืออาชีพ 

แนวทาง / วิธีการ : พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาตามคุณสมบัติบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 
และเป็นนักปฏิบัติ นักคิด นักสร้างสรรค์นวัตกรรม

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 : : นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการ 
แนวทาง / วิธีการ : พัฒนาอาจารย์ให้เป็นนักวิจัยมืออาชีพและพัฒนานวัตกรรมท่ี
ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 : ระบบนิเวศน์เพ่ือผู้ประกอบการและก าลังคนมืออาชีพ 
แนวทาง / วิธีการ : ส่งเสริมการน านวัตกรรมไปบริการวิชาการในลักษณะแบบให้
เปล่า แบบท่ีก่อให้เกิดรายได้หรือแบบร่วมทุน

60

โครงการ
งบประมาณ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวมผล

การเบิกจ่าย
คงเหลือ หมายเหตุ

แบบ AP.05



แผ่นดิน รายได้ แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล
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โครงการ
งบประมาณ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวมผล

การเบิกจ่าย
คงเหลือ หมายเหตุ

1,383,800 1,383,800

11 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างสมรรถนะอาจารย์สู่ความเป็นเลิศด้าน
การเรียนการสอนเชิงนวัตกรรม และเพ่ือพัฒนาบัณฑิตผู้ประกอบการในยุค
เศรษฐกิจดิจิทัล

227,600 227,600

12 โครงการพัฒนาทักษะการส่ือสารภาษาอังกฤษเชิงวิชาชีพส้าหรับบุคลากร 141,600 141,600

13 โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงาน

718,400 718,400

14 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
Talent Development

219,400 219,400

15 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 42,300 42,300

16 โครงการพัฒนาการท้างานด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 34,500 34,500

1,854,900 1,854,900

17 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  เร่ือง  แนวทางการพัฒนาและขับเคล่ือนตาม
ยุทธศาสตร์ คณะบริหารธุรกิจ

322,100 322,100

18 โครงการ Hackathon สร้างนวัตกรรมกระบวนการท้างาน 146,000 146,000

19 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการขับเคล่ือนการขอต้าแหน่งทางวิชาการ 230,500 230,500

20 การทบทวนระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในและจัดท้า
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะบริหารธุรกิจ

693,800 693,800

21 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด้าเนินการท่ีเป็นเลิศ 
EdPEx ในการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ของคณะบริหารธุรกิจ

462,500 462,500

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 : บุคลากรท่ีเช่ียวชาญและมีทักษะผู้ประกอบการ 
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แนวทาง / วิธีการ : ส่งเสริมการบริหารจัดการด้วยนวัตกรรมและการท างานเชิงบูรณาการ 
ร่วมกัน เพ่ือการพัฒนาศักยภาพองค์กร รองรับการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับอย่างย่ังยืน 
(Organization Transformation)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 : การพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศและย่ังยืน 
แนวทาง / วิธีการ : พัฒนาองค์กรตามแนวทางของ EdPEx Aun-QA



พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ งบประมาณรายจ่าย งบประมาณเงินรายได้ รวม
1.  หลักสูตรเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและก าลังคน
มืออาชีพ (Entrepreneurial and Professional 
development Program )

-                                1,783,000                  1,783,000                 

2. นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนา
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Innovation 
Creative & Digital)

-                                222,300                    222,300                    

3. ระบบนิเวศน์เพ่ือผู้ประกอบการและก าลังคนมือ
อาชีพ (Ecosystem for Entrepreneur and 
Professional)

-                                301,000                    301,000                    

4. บุคลากรท่ีเช่ียวชาญและมีทักษะผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurial and Professional 
Competency)

-                                1,383,800                  1,383,800                 

3  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรท่ีมี
ประสิทธิผล เพ่ือความเป็นเลิศและความย่ังยืน

5. การพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศและย่ังยืน (High
 Performance Organization & Sustainability)

-                                1,854,900                  1,854,900                 

-                               5,545,000                5,545,000                 

3.19 สรุปงบประมาณรายจ่าย และงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 แยกตามพันธกิจ/ประเด็นยุทธศาสตร์

รวมท้ังส้ิน

2. พัฒนาความรู้และทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการ ท่ีน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้
เพ่ือพัฒนางานและศักยภาพตนเองอย่าง
ต่อเน่ือง โดยร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมหรือ
สถานประกอบการ ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง
ของสังคมและเทคโนโลยี

1. พัฒนาความรู้และทักษะในสาขาวิชาชีพผ่าน
การลงมือปฏิบัติจริง และร่วมมือกับสถาน
ประกอบการเพ่ือให้ปฏิบัติงานได้ตาม
มาตรฐานและสามารถปรับตัวต่อการ
เปล่ียนแปลงของภาคอุตสาหกรรม

62
แบบ AP.06
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บทท่ี 4 
กรอบแนวทางการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน 
แผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี
 

หลักการและเหตุผล 
คณะบริหารธุรกิจ ไดจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึ้น เพื่อให

หนวยงานไดเปนกรอบแนวทางในการดำเนินงานประจำปใหมีความสอดคลอง  เชื่อมโยงและเกิดผลสัมฤทธิ์
บรรลุเปาประสงค และสามารถตอบสนองเปาหมายผลลัพธตามนโยบายของมหาวิทยาลัย  และแผนบริการ
ราชการแผนดิน  โดยมีงานงนประมาณและแผน  เปนหนวยติดตามประเมินผลระดับคณะ ในการดำเนินการ
ติดตามประเมินผลการดำเนินงานที่สาคัญตามนโยบาย แผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติราชการ ในภาพรวม
ระดับคณะ  กำหนดกรอบแนวทาง/เครื่องมือในการติดตามประเมินผลระดับคณะ มีความเชื่อมโยงและ
สอดคลองกับกรอบแนวทางการติดตามประเมินผลของหนวยติดตามประเมินผลระดับมหาวิทยาลัย            
โดยการบูรณาการงานติดตามประเมินผลในภาพรวมระดับคณะบริหารธุรกิจ รวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของใน
สังกัดคณะบริหารธุรกิจ ไดแก หนวยงานสาขาวิชา หนวยงานสนับสนุน เพื่อใหการติดตามประเมินผลใน
ภาพรวมของคณะบริหารธุรกิจ  สามารถสะทอนถึงผลสำเร็จของการดำเนินงานตามเปาหมายในภาพรวมระดับ
นโยบายและยทุธศาสตร ตลอดจนการนำเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการขอมูลดานการติดตามประเมินผล 
และจัดทำรายงานการติดตามความกาวหนาของการดำเนินงาน และผลสำเร็จของการดำเนินงานรวมท้ังปญหา
อุปสรรคในการดำเนินงาน เพื่อนำเสนอขอมูลสำคัญตอผูบริหารระดับ คณะ และหนวยงานติดตามประเมนิผล
ระดับมหาวิทยาลัย เพื่อใชประโยชนในกระบวนการบริหารยุทธศาสตรและประกอบการตัดสินใจในระดับ
นโยบายของคณะ การบริหารจัดการงบประมาณในภาพรวม โดยงานงบประมาณและแผนเปนหนวยงานหลัก
ในการประสานงาน และรวบรวมสรุป วิเคราะหขอมูล รวมทั้งการประเมินผลลัพธ ผลกระทบของนโยบายและ
ยุทธศาสตรดานการศึกษา เพื่อจัดทำขอเสนอเชิงนโยบายประกอบการตัดสินใจในการกำหนดและพัฒนา
ทางเลือกเชิงยุทธศาสตรท่ีเหมาะสมตอการพัฒนางานดานการศึกษาตอไป 

4.1 แนวทางการติดตามประเมินผล 
การกำกับติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ยึดหลักการกระจายอำนาจ ดวยการสนับสนุนใหใชกลไกการ
บริหารงานของคณะ ใหมีบทบาทหนาที่ในการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลและรับผิดชอบติดตามการ
ดำเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ และกลวิธี/มาตรการ  ที่ตนรับผิดชอบ โดยงานงบประมาณและ
แผน เปนผูวิเคราะห สังเคราะหและสรุปผลในภาพรวมของคณะ  เพื่อใหขอมูลเสนอตอผูบริหารในการ
ปรับเปลี่ยนยุทธศาสตรการดำเนินงาน  และนำเสนอรายงานตอกองนโยบายและแผน  เพื่อประมวลผลการ
ประเมินในระดับมหาวิทยาลัยตอไป 
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องคกรการติดตามประเมินผล 
องคกรที่มีหนาที่ในการติดตามประเมินผลการดำเนินงานของคณะบริหารธุรกิจ  ประกอบดวย งาน

แผนงานและงบประมาณ ฝาย/สาขาวิชา และหนวยงานในกำกับของคณะ ดังนี้ 
(1) งานแผนงานและงบประมาณ ทำหนาท่ีเปนหนวยงานติดตามประเมินผลของคณะบริหารธุรกิจ มี

บทบาทความรับผิดชอบ ดังนี้ 
- จัดทำสาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ที่สอดคลองกับกรอบ

ยุทธศาสตรระดับมหาวิทยาลัย ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค/วัตถุประสงค
เชิงกลยุทธ ผลสัมฤทธิ์ที ่สำคัญ/ตัวชี้วัดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ แนวทางวิธีการ โครงการ/กิจกรรม และ
งบประมาณในระดับคณะ 

- วิเคราะหความสอดคลองเชื่อมโยงของผลผลิตไปสูเปาหมายการใหบริการในระดับคณะ ระดับ
มหาวิทยาลัย เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการจัดทำแผนติดตามประเมินผลการดำเนินงานของคณะ 

- พัฒนากระบวนการติดตามประเมินผลใหมีความเหมาะสมกับสถานการณและสอดคลองกับกลไก
การบริหารงานโดยพัฒนาและปรับปรุง แผนติดตามประเมินผลของคณะบริหารธุรกิจ ประจำปงบประมาณ 
และระบบรายงานการติดตามประเมินผล ของคณะบริหารธุรกิจ 

- รวบรวมและวิเคราะหรายงานจากฝายงาน/สาขาวิชา และหนวยงานตางๆ ในสังกัด และนำเสนอ
ความกาวหนาของผลการดำเนินงานทุกไตรมาส และการจัดทำรายงานผลสำเร็จของการดำเนินงานของคณะ
บริหารธุรกิจในรอบปงบประมาณ (รอบ 12 เดือน) เสนอคณะกรรมการบริหารคณะ และคณะกรรมการประจำ
คณะ เพื่อใชประโยชนในกระบวนการบริหารงบประมาณ และการกำหนดนโยบายและยุทธศาสตรของคณะ
ตอไป 

 



65 
 

แผนปฏิบัติราชการ  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   
 
 

(2) หนวยงานในระดับฝาย /สาขาวิชา /สวนงานในสังกัดคณะ เปนหนวยงานเครือขายการติดตาม
ประเมินผลของคณะ มีบทบาทความรับผิดขอบ ดังนี้ 

- วิเคราะหความสอดคลองเชื่อมโยงของผลผลิตในระดับแผนงาน/โครงการของหนวยงานและ
เปาหมายการใหบริการในระดับหนวยงานที่ตอบสนองตอเปาหมายการใหบริการระดับคณะ เพื่อบูรณาการ
โครงการที ่สำคัญโนระดับหนวยงานและคัดเลือกโครงการสำคัญที ่ตอบสนองตอผลสำเร็จของเปาหมาย
ยุทธศาสตรในระดับคณะ นำสงใหงานแผนงานและงบประมาณ ดำเนินการจัดทำแผนติตตามประเมินผล
ประจำปของคณะ สำหรับใชเปนเครื่องมือในการติตตามประเมินผลการดำเนินงานของหนวยงานภานภายใน
คณะ 

- ดำเนินการติตตาม กำกับ ประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการที ่บรรจุไวในแผนติดตาม
ประเมินผลฯ ของคณะไนสวนที่เกี่ยวของ พรอมทั้งปญหาอุปสรรคที่ตองเรงรัดแกไขใหการดำเนินงานตาง ๆ 
บรรลุผล รวมถึงการรายงานผลตามแผนงาน/โครงการที่ไมไดบรรจุไวในแผน ติดตามประเมินผลฯ ซึ่งเปน
โครงการที่เปนนโยบายสำคัญที่ไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยฯ ที่เกิดขึ้นขึ้นระหวางปโดยใชแบบรายงาน
การจัดทำรายงานการดำเนินงานที่กำหนด สงรายงานกองนโยบายและแผน เพื่อบูรณาการผลการดำเนินงาน
ของคณะ เปนผลสำเร็จของการดำเนินงานในระดับคณะ และมหาวิทยาลัย 

 
 

4.2 ระยะเวลาการติดตามประเมินผล   

การติดตามประเมินผลเปนกลไกสำคัญเพื่อควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ และ
กอใหเกิดการปรับปรุงอยางตอเนื่องโดยดำเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับเปาหมายที่
กำหนดไวระยะเวลาในการติดตามแบงออกเปนรายไตรมาส จำนวน 4 ครั ้งตอป คือ ติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงาน รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน โดย 
คณะกรรมการบริหารคณะติดตามประเมินผลความกาวหนาและผลสำเร็จ ผลกระทบที่เกิดขึ้น เพื่อ
พิจารณาหาแนวทางแกไขใหบรรลุเปาหมายตามนโยบาย และยุทธศาสตรการพัฒนาบริหารธุรกิต 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และใชเปนขอมูลในการประเมินผลการดำเนินงาน ามยุทธ
ศาสตรรวมทั้งเปนขอมูลสำหรับการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตรใหเหมาะสมและสอดคลองกับสภาวการณ
ตาง ๆ ที ่ เกิดขึ ้นและการพัฒนาที ่สามารถนำไปใชกำกับการดำเนินงานตามเปาหมายไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ระยะเวลาการติดตามผล โดยหนวยงานในระดับฝาย/ภาควิชา/สาขา/สวนงานในสังกัด       
คณะบริหารธุรกิจ 

 - จัดสงรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569  ในสวนของ
โครงการ ทุกวันท่ี 5 ของเดือน ตามแบบฟอรมท่ีกำหนด  
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-รายงานผลผลสัมฤทธิ์ท่ีสำคัญ / ตัวช้ีวัด  

ครั้งท่ี 1 รอบ 3 เดือน ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2568 – 31 ธันวาคม 2568 ภายในวันท่ี 15 ธันวาคม 2568 

ครั้งท่ี 2 รอบ 6 เดือน ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569 ภายในวันท่ี 15 มีนาคม 2568  

ครั้งท่ี 3 รอบ 9 เดือน ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2568 – 30 มิถุนายน 2569 ภายในวันท่ี 15 มิถุนายน 2566  

ครั้งท่ี 4 รอบ 12 เดือน ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 ภายในวันท่ี 15 กันยายน 2569 

 

 

 
 

 
4.3 ปจจัยสำคัญทีม่ีผลตอความสำเร็จ 

  ในการขับเคลื ่อนการดำเนินการเพื ่อนำนโยบายและยุทธศาสตร คณะบริหารธุรกิจ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2566 – 2570 ไปสูการปฏิบัติจำเปนอยางยิ่งท่ีคณะบริหารธุรกิจ 
จะตองมีการพัฒนากลไก และวางเง่ือนไขท่ีจำเปนตอการผลักดันนโยบายและยุทธศาสตรท่ีกำหนดไวใหเกิดผล
ในเชิงปฏิบัติตองใหความสนใจและตระหนักถึงปจจัยสำคัญท่ีมีผลตอความสำเร็จในประเด็นดังตอไป 
  1. การพัฒนากลไกและเง่ือนไขท่ีจำเปนตอการผลักดันนโยบายและยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ 
       1.1 การสรางความเขาใจรวมกันของผูมีสวนเกี่ยวของในการผลักดันใหนโยบายและ
ยุทธศาสตรท่ีวางไวเกิดผลในเชิงปฏิบัติโดยเฉพาะผูบริหาร และคณะบุคคลท่ีเก่ียวของ โดยควรเสนอสาระสำคัญ
ของนโยบายและยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2566 – 2570 ใหผูมีสวนเกี่ยวของ 
ไดรับทราบจุดเนนและทิศทางในการดำเนินงานเพื่อจะไดมีการพัฒนามาตรการที่เกี่ยวของเพื่อสนับสนุนการ
ดำเนินงาน 
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       1.2 การสร างการร ับร ู และบรรยายกาศเช ิงผล ักด ันจากกลไกภายใน อันได แก
กรรมการบรหิารคณะ คณะกรรมการประจำคณะ โดยจำเปนตองมีการนำเสนอชี้แจงถึงทิศทางและยุทธศาสตร
ในการดำเนินงาน การจัดใหมีการรายงานผลการดำเนินงานเปนรอบ รวมทั้งการจัดใหมีการประชุมติดตามผล
การดำเนินงานเปนระยะเพื่อรับทราบความกาวหนาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกันระหวางของคณะ
ผูบริหารและผูรับผิดชอบ 
       1.3 การมีเวที หรือเปดพื้นที่ในการรวมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรูความเคลื่อนไหวของการ
ดำเนินงานรวมกันของคณะ หนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือจะไดรวมมือกันผลักดันใหนโยบายและยุทธศาสตรท่ีวาง
ไวเกิดผลในเชิงปฏิบัติ 
       1.4 การกำหนดผูรับผิดชอบหลัก และรายงานผลงานตอสาธารณะ โดยตองนำเสนอ
ความกาวหนา รายงานผล สรางการรับรูถึงผลการดำเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ 
โครงการท่ีกำหนดไวในนโยบายและยุทธศาสตรตอผูมีสวนไดสวนเสียไดรับทราบเปนระยะ เพ่ือจะไดเปนปจจัย
กระตุนใหมีความพยายามในการผลักดันขับเคลื่อนการดำเนินงานใหเกิดผลมากยิ่งขึ้น โดยในการนี้ควรตองจัด
ใหมีการนำเสนอเผยแพรผลการดำเนินงานผานชองทางท่ีหลากหลายท่ีมีอยูในปจจุบัน 
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