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UNIVERSITY  คณะท างานประเมินตนเองและการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ รวมถึงผ่าน
กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องภายในมหาวิทยาลัย  
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  พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 หมวด 3 มาตรา 24 ก าหนดว่า เพ่ือประโยชน์ 

ในการส่งเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ ก ากับดูแลและจัดสรรงบประมาณให้แก่สถาบันอุดมศึกษา รัฐมนตรี

จะประกาศ ก าหนดให้จัดสถาบันอุดมศึกษาเป็นกลุ่มได้ โดยค านึงถึงจุดมุ่งหมาย พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ศักยภาพ 

และผลการด าเนินการที่ผ่านมาของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละกลุ่ม โดยต้องก าหนดมาตรการส่งเสริม สนับสนุน 

ประเมิน คุณภาพ ก ากับดูแลและจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับการจัดกลุ่มดังกล่าวด้วย  

การจัดสถาบันอุดมศึกษาเป็นกลุ่มให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่ก าหนด 

ในกฎกระทรวง ในกรณีที่เห็นสมควรรัฐมนตรีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการอุดมศึกษา อาจประกาศ

ก าหนดให้จัดกลุ่มส่วนราชการหรือกลุ่มส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษาใดสถาบันอุดมศึกษาหนึ่ง  

เพ่ือด าเนินการตามมาตรานี้ก็ได้  

ทั้งนี้ ตามกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ข้อ 3 ให้จัดสถาบันอุดมศึกษา  
เป็นกลุ่ม ดังต่อไปนี้  

(1)  กลุ่มการพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่
การ วิจัยที่มีคุณภาพระดับสากลและสามารถแข่งขันในระดับนานาชาติได้ 

(2)  กลุ่มการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม มีพันธกิจหลักและ 
ยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่การจัดการการศึกษาเพ่ือเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้าง นวัตกรรมเพ่ือตอบ
โจทย์ของประเทศในการพัฒนาเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และบริการ  

(3)  กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน หรือกลุ่มการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ มีพันธกิจ 
หลักและยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และชุมชนที่มีวัตถุประสงค์หรือ ประโยชน์ร่วมกัน การเป็น
แหล่งเรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีเพ่ือสร้างความ เข้มแข็งให้แก่ชุมชน และการให้ประชาชนมีโอกาส
เรียนรู้ตลอดชีวิตอันจะนาไปสู่การ พัฒนาที่ยั่งยืน  

(4)  กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่ 
การพัฒนาปัญญาด้วยหลักศาสนาผสานกับหลักวิชาการ  

(5)  กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขา มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่
การ ผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง มีความสามารถทางวิชาชีพระดับสูง หรือบัณฑิต
สาขาจ าเพาะตามความต้องการของประเทศในแต่ละขณะ พัฒนาความรู้และ  นวัตกรรม รวมทั้งถ่ายทอด
ความรู้เชิงทฤษฎีสู่การปฏิบัติ โดยต้องเน้นการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะ และทัศนคติที่
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ หรือจรรโลงศิลปะและวัฒนธรรมมีความสามารถในการเรียนรู้และ
ยกระดับสมรรถนะทาง วิชาชีพอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  

(6)  กลุ่มอ่ืนตามที่รัฐมนตรีประกาศก าหนด 
 

บทสรุปผู้บริหาร   
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กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยคณะท างานขับเคลื่อนและ
ติดตามนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ด้านคุณภาพ
อุดมศึกษา) และคณะอนุกรรมการจัดท ากลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์และคุณลักษณะเฉพาะกลุ่ม
(Strategic Profile & Strategic Attributes) ได้ ด าเนิ นการจัดท ารายละเอียดเพ่ื อประเมินก าหนดกลุ่ ม
สถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาใช้เป็นแนวทางและเครื่องมือในการประเมินผลการ
ด าเนินงานที่ผ่านมาและศักยภาพของสถาบัน เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาก าหนดกลุ่มของสถาบันและจุดเน้น
เชิงยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับทิศทางความต้องการการพัฒนากาลังคนของประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เป็นสถาบันอุดมศึกษาหนึ่งที่อยู่ภายใต้การก ากับ
ดูแลของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จึงต้องด าเนินการตามนัยของกฎกระทรวง
ดังกล่าวข้างต้น โดยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

 
 

 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยสภามหาวิทยาลัยได้พิจารณาเลือกสังกัดกลุ่มที่ 2 
คือ กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่ การจัดการ
การศึกษาเพื่อเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้าง นวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ของประเทศในการ
พัฒนาเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และบริการโดยต้อง 

(1) สร้างและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีให้สามารถ
น าองค์ความรู้ไปประยุกต์เพ่ือสร้างผลงานและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

(2) สร้างนวัตกรรมเพ่ือน าไปใช้ในเชิงพาณิชย์หรือสาธารณประโยชน์ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 
ตลอดห่วงโซ่มูลค่าในภาคการผลิตและบริการ 

(3) ส่งเสริมบทบาทความร่วมมือกับภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือสนับสนุน
และพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

(4) เน้นการเรียนการสอนควบคู่กับการปฏิบัติการจริงเพ่ือพัฒนาสมรรถนะและทักษะ 
ในการท างาน 

สภามหาวิทยาลัย ได้พิจารณาจากทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในอนาคต และผลการ
ประเมินตนเองตามตัวชี้วัดศักยภาพองค์กร (Potential indicators) และตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน (Performance 
indicators) ตามจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ของแต่ละกลุ่ม ตามที่คณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด โดยสรุปดังนี้ 
 

กลุ่มที ่1 พัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (Global and Frontier Research) 
Low  Potential  -  Low  Performance 

กลุ่มที่ 2 พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology and Innovation) 
High Potential  -  High Performance 

กลุ่มที่ 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (Area-Based and Community) 
High Potential  -  High Performance 

กลุ่มที่ 5 ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ (Professional Development) 
High Potential  -  Low  Performance 

1.  การก าหนดกลุม่สถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ 
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กลุ่มที ่1 พัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (Global and Frontier Research) 
 

ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน  
(Performance indicators) 

ผลการ
ประเมิน 

Level 
ตัวชี้วัดศักยภาพของสถาบนัอุดมศึกษา 

(Potential  indicator) 
ผลการ
ประเมิน 

Level 

1. อัตราการอ้างอิงของผลงานท่ีได้รับการ
ตีพิมพ์ (Citation /Publication) 

 1.95 
ครั้ง  

1  5. จ านวนอาจารย์ต่อนักศึกษา  
(Staff/Student Ratio) 

1 : 25.85 1  

2. ช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย  
(Academic Reputation) 

 ไม่ได้
ประเมิน  

1  6. ความร่วมมือวิจัยระดับนานาชาติ 
(Active International Research 
Collaboration) 

 ร้อยละ 
50.75  

2  

3. การเคลื่อนย้ายของอาจารย/์นกัวิจัย  
และนักศึกษา (Staff & Student 
Mobility) 

 ร้อยละ 
0.61  

1  7. ค่าเฉลี่ยจ านวนครั้งท่ีไดร้ับการอ้างอิง
เท่ากับหรือมากกว่าจ านวนผลงานวิจัย 
(H-index Faculty) 

 ค่าเฉลี่ย 
H-index 
=  0.01  

1  

4. รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติระดับชาติ
และ/หรือนานาชาติของบุคลากร ต่อ
จ านวนอาจารย/์นักวิจัยทั้งหมด  
(Prize winner)  

 ร้อยละ 
17.27  

2  8. งบประมาณด้านการวจิัยต่อหัว
บุคลากร (Research Funding/Faculty) 

 12,292.
63 บาท  

2  

 
 

กลุ่มที่ 2 พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology and Innovation) 
 

ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน  
(Performance indicators) 

ผลการ
ประเมิน 

Level 
ตัวชี้วัดศักยภาพของสถาบนัอุดมศึกษา 

(Potential  indicator) 
ผลการ
ประเมิน 

Level 

9. นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ 
(Student and Graduate 
Entrepreneur) 

ร้อยละ 
33.74 

4  13. ระบบนิเวศน์ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพื่อเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 
ในสถาบันอุดมศึกษา (Technological/ 
Innovation-Driven Entrepreneurial 
Ecosystem) 

ระดับ E 5  

10. รางวัลด้านผู้ประกอบการ (Startup 
Awards) 

ร้อยละ 
0.06 

1  14. หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้
เทคโนโลยี/นวตักรรมเพื่อพัฒนา 
ความเป็นผูป้ระกอบการ  

ร้อยละ 
70.69 

5  

11. งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก
สนบัสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธรุกิจใหม่  
(Startup Co-Investment Funding)   

ร้อยละ 
25.76 

3  15. งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลย/ี
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการของสถาบันอุดมศึกษา 
(Technological / Innovative 
Development Funding) 

ร้อยละ 
28.53 

3  

12. บุคลากรสถาบันอุดมศึกษา
แลกเปลีย่นความรู้สูภ่าคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม (Talent/Academic 
Mobility Consultation) 

ร้อยละ 
22.38 

3  16. ความร่วมมือเพื่อพัฒนา
ผู้ประกอบการและส่งเสรมิการสรา้ง
นวัตกรรมกับภาคธรุกิจ/อุตสาหกรรม 
ของสถาบันอุดมศึกษา (University - 
Industry Linkage) 

51.67 
คะแนน 

5  
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กลุ่มที่ 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (Area-Based and Community) 
 

ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน  
(Performance indicators) 

ผลการ
ประเมิน 

Level 
ตัวชี้วัดศักยภาพของสถาบนัอุดมศึกษา  

(Potential  indicator) 
ผลการ
ประเมิน 

Level 

17. ร้อยละการได้งานท าในพื้นที่หรือ
ภูมิภาคของบณัฑิต (Percentage of 
Graduate Employed in Region) 

ร้อยละ 
50.87 

2  21. ความสอดคล้องของหลักสูตร  
(Curriculum Alignment) 

ร้อยละ 
68.10 

3  

18. การพัฒนาเชิงพื้นที่  
(Area Based Development) 

ร้อยละ 
94.94 

5  22. การวิจัยและบริการวิชาการเพื่อการ
พัฒนาในพ้ืนท่ีภูมิภาค 
(Research/Service in Region) 

ร้อยละ 
24.64 

3  

19. การมีส่วนร่วมของบุคคลหรือ
หน่วยงานในชุมชน พ้ืนท่ี หรือภูมิภาค 
(Non Age Group Participation) 

ร้อยละ 
100 

5  23. การมีส่วนร่วมของสังคมและชมุชน  
(Inclusive Community) 

ร้อยละ 
68.10 

5  

20. ความยั่งยืนของสถาบันอุดมศกึษา 
ชุมชนและสังคม 
(Green/Sustainability) 

ไม่ได้
ประเมิน 

1  24. การบูรณาการงบประมาณจาก
ภาครัฐและเอกชนในการด าเนินงานเพื่อ
พัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ี 
(Integrated Government Budget) 

ร้อยละ 
19.52 

2  

 

 
 

กลุ่มที่ 5 ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ (Professional Development) 
 

ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน  
(Performance indicators) 

ผลการ
ประเมิน 

Level 
ตัวชี้วัดศักยภาพของสถาบนัอุดมศึกษา  

(Potential  indicator) 
ผลการ
ประเมิน 

Level 

25. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่

ประกอบอาชีพหลังส าเร็จการศึกษา 

(Percentage of Graduates being 

Employed after Graduation) 

ร้อยละ 

64.54 

2  29. ร้อยละของหลักสูตรทีไ่ดร้ับการ

รับรองประสิทธิผลการเรียนรู้ตาม

มาตรฐานระดับชาติและนานาชาต ิ

(Percentage of Curricular  

with Certified Learning Outcomes) 

ร้อยละ 

46.98 

1  

26. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ท างาน

ในอุตสาหกรรมมลูค่าเพิม่สูง 

(Percentage of Graduates in High 

Value-added Sectors) 

ร้อยละ 

34.44 

1  30. ร้อยละของหลักสูตรที่จดัการเรียนรู้

ผ่านการปฏิบัติงานจริง (Percentage of 

Curricular with Work-Integrated 

Learning) 

ร้อยละ 

93.97 

5  

27. ร้อยละของผู้จ้างงานท่ีพอใจอย่างยิ่ง

ในคุณลักษณะของบัณฑติ (Percentage 

of Highly Satisfied Employers) 

ร้อยละ 

83.55 

4  31. ร้อยละของผู้สอนที่มคีุณภาพสูง 

(Percentage of High Quality 

Learning Facilitators) 

ร้อยละ 

37.47 

1  

28.อัตราส่วนของเงินสนับสนุนต่อ

งบด าเนินการ 

ร้อยละ 

8.94 

1  32. อัตราการคงอยู่ของผู้เรยีน  

(Students Retention Rate) 

ร้อยละ 

96.07 

5  
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ด าเนินการจัดท า แผนการพลิกโฉม แผนพัฒนา
ความเป็นเลิศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยเป็นแผนการพัฒนาตามจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์  
กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology and Innovation) สาระส าคัญ 
ประกอบด้วย 4 เป้าหมายในการพลิกโฉม 3 ยุทธศาสตร์ 7 เป้าประสงค์ 18 ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ 24 กลยุทธ์ 
5 แผนงาน และ 21 โครงการ ดังนี ้

เป้าหมายในการพลิกโฉม 
1. ระบบนิเวศนวัตกรรมในการบ่มเพาะนักศึกษาและอาจารย์ในการขับเคลื่อน 

สร้างความเข้มแข็งและความเป็นเลิศให้ภาคประกอบการด้าน BCG  
2. ก าลังคนมีสมรรถนะและทักษะอาชีพสูง มีความพร้อมในการท างานหรือเป็น

ผู้ประกอบการ 
3. เป็นองค์กร Certified Innovator ผ่านรูปแบบจตุภาคีเครือข่าย รองรับการเรียนรู้ 

ทุกช่วงวัย 
4. ภาคเกษตร อุตสาหกรรม และบริการแห่งอนาคต ภายใต้โมเดล BCG  ได้รับการ

ยกระดับจากระบบนิเวศนวัตกรรม (RMUTT Innovative Ecosystem) 

ยุทธศาสตร ์3 ด้าน ประกอบด้วย 
ยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาระบบการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมการผลิต  

  Certified innopreneur  
( 2 เป้าประสงค ์8 ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ 14 กลยุทธ์) 

ยุทธศาสตร์ที ่2 ยกระดับภาคประกอบการด้วยนวัตกรรม  
  ( 2 เป้าประสงค์ 7 ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ 6 กลยุทธ์) 

ยุทธศาสตร์ที ่3 พัฒนาแพลทฟอร์มเพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม 
( 3 เป้าประสงค์ 3 ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ 4 กลยุทธ์) 
 

กิจกรรมการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยการวางฐานการสร้าง
ระบบนิเวศนวัตกรรมในการบ่มเพาะนักศึกษาและอาจารย์ในการขับเคลื่อนสร้างความเข้มแข็งและ 
ความเป็นเลิศให้ภาคประกอบการด้าน BCG ด้วยเทคโนโลยีวัสดุและดิจิทัล 5 ด้าน ได้แก่  

1. Research, Education &Support Program 
2. Student & Graduated Student Activities 
3. Incubators & Accelerator & Co working Space 
4. Alumni & Network 
5. Competition, Event, Seminar 
 

2.  การจัดท าแผนการพลิกโฉม และแผนพัฒนาความเป็นเลิศ มทร.ธัญบุรี  
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วงเงินงบประมาณที่ใช้ในการขับเคลื่อนแผนพลิกโฉมและแผนพัฒนาความเป็นเลิศ มทร.ธัญบุรี 
 

2566 2567 2568 2569 2570

21 1,379,039,300 510,735,832 289,439,834 219,732,836 179,578,238 179,578,240 

6 239,116,200    49,568,766  47,390,067   47,390,068   47,390,069   47,390,070   

8 758,140,400    315,150,366 127,396,767 121,809,768 96,898,169   96,898,170   

2 317,582,700    133,016,700 101,853,000 37,733,000   22,490,000   22,490,000   

4. Alumni & network 2 55,000,000      11,000,000   11,000,000   11,000,000   11,000,000   11,000,000   

5. Competition, Event, Seminar 3 9,200,000        2,000,000     1,800,000     1,800,000     1,800,000     1,800,000     

โครง

การ

รวมท้ังส้ิน

วงเงินรวม

(บาท)

3. Incubators&Accelerator&Co working Space

2. Student & Graduated Student Activities

แผนงาน 
งบประมาณ (บาท)

1. Research, Education &Support Program

 
 

จากยุทธศาสตร์การด าเนินงาน เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Objectives and Key 

Results: OKR) และกลยุทธ์ภายใต้แต่ละยุทธศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีน ามาก าหนด

หมุดหมาย (Milestone  achievements) ในระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) ดังนี้ 

Milestone I : พ.ศ. 2566  ผลิตก าลังคน องค์ความรู้ และระบบนิเวศนวัตกรรมในการบ่ม

เพาะนักศึกษาและผู้ประกอบการ  ที่เกิดจากความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยและการท างานร่วมกับ

พันธมิตร   

Milestone II : พ .ศ . 2567  มีความเข้มแข็งในเชิงคุณภาพทั้ งระบบ พร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงในรูปแบบต่าง ๆ (University Transformation) เช่น Technology disruption, Digital 

disruption  

Milestone III : พ.ศ. 2568  เป็นศูนย์ความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเร่ง

พัฒนาผู้ประกอบการ  (Technological/Innovation-Driven Entrepreneurial) 

Milestone IV : พ.ศ. 2569   ใช้ความเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม  ไปยกระดับ

ความสามารถในการแข็งขัน และการพัฒนาชุมชน สังคม ได้อย่างเต็มศักยภาพ 

Milestone V : พ.ศ. 2570  เป็นมหาวิทยาลัยด้านเทคโนโลยี  1 ใน 10 ของอาเซียน  

สร้างการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบในวงกว้าง ช่วยให้สังคมไทยพัฒนาอย่างยั่งยืน 

อย่างไรก็ตาม แผนการพลิกโฉม  แผนพัฒนาความเป็นเลิศ และแผนการผลิตก าลังคน
ระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศบนฐาน BCG ECONOMY มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลธัญบุรี เป็นแผนที่มีเป้าหมายในการพลิกโฉมเพ่ือความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยและสร้างก าลังคน
ขั้นสูงตามความต้องการของประเทศ  เน้นการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์
ของประเทศในการพัฒนาเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และบริการ ตลอดจนการขับเคลื่อนให้เป็นองค์กรที่มี 
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การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้ก าหนดแผนงานต่าง ๆ ภายใต้ยุทธศาสตร์  3 ด้าน ซึ่งได้
ด าเนินการให้มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของประเทศ ทั้งนี้ เพื่อให้บรรลุความส าเร็จของการ
ขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ สู่การปฏิบัติ มหาวิทยาลัยจะได้มีการสร้างความชัดเจนของนโยบายและ
ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ โดยการสร้างความรับรู้ ความเข้าใจ ตระหนักถึงภารกิจ และความรับผิดชอบร่วมกัน
ของทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้การขับเคลื่อนเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ส ำหรับการติดตามและประเมินผลจะมีกำรด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องทั้งกำรประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของแผนงำน/โครงกำร โดยแบ่งช่วงระยะเวลำในกำรติดตำมเป็นระยะทุก 3 เดือน หำกไม่เป็นไป
ตำมเป้ำหมำยจะมีกำรปรับแผนปฏิบัติกำร และโครงกำรเพื่อขับเคลื่อนให้บรรลุผลลัพธ์/ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญที่ได้
ตั้งไว้ โดยจะมีกำรน ำข้อมูลสำรสนเทศเก่ียวกับผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ และค่ำเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ เข้ำสู่ระบบ
ในกำรติดตำมข้อมูลควำมคืบหน้ำในกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง และน ำเสนอผู้บริหำรเพื่อใช้เป็นข้อมูลในกำร
ประเมินผลกำรด ำเนินงำน รวมทั้งเป็นข้อมูลส ำหรับกำรปรับเปลี่ยนยุทธศำสตร์ให้เหมำะสมและสอดคล้องกับ
สภำวกำรณ์ต่ำง ๆ ที่เกิดขึ้นในแต่ละช่วงเวลำ 
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วิสัยทัศน์ (Vision) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 1   
ข้อมูลทั่วไปของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

1.1  วิสัยทัศน์  พันธกจิ  ยุทธศาสตร ์ 
 

พันธกิจ (Mission) 
1.  ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีความสามารถทางวิชาการ  

วิชาชีพ คิดสร้างสรรค์และเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2.  สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม  

สู่การน าไปใช้ประโยชน์ในภาคอุตสาหกรรม สังคม ชุมชน  

หรือสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 

3.  ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนในพื้นท่ีเป้าหมายหรือภาคประกอบการ 

เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

4.  ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

5.  บริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ด้วยนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
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แผนภาพที่ 1–1  บัณฑิตท่ีพึงประสงค์ “นวัตกร” มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
ของมหาวิทยาลัย 

อัตลักษณ์ (Identity) 
ของบัณฑิต 

 นักปฏิบัติ  นักคดิ 
นักสร้างสรรค์นวัตกรรม 

มหาวิทยาลัยนักปฏิบัติ   
พัฒนานวัตกร  และสร้างสรรค์นวัตกรรม 
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สืบเนื่องจากวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นในการเป็น “มหาวิทยาลัยนวัตกรรมที่สร้าง

คุณค่าสู่สังคมและประเทศ” และจุดเด่นทางด้านงานวิจัยที่เป็นงานวิจัยประยุกต์ท่ีมีความสอดคล้องกับประเด็น

การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ เพ่ือแก้ปัญหากับดักรายได้ปานกลางโดยการพัฒนาเศรษฐกิจในรูปแบบ  

BCG Economy Model (Bio/ Circular/ Green Economy)  สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี จึงได้มีมติเมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2562 เห็นชอบให้มหาวิทยาลัยก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์เพ่ือการ

พัฒนามหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรม บนพ้ืนฐานของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยการก าหนด 

Flagships การพัฒนามหาวิทยาลัย  พ.ศ. 2563 – 2580  ไว้  4 ด้ าน  ได้แก่  ด้ าน Agrobiology ด้าน 

Logistics Innovation ด้าน Tourism and Creative Innovation และด้าน  Digital Economy  

 

 
 

แผนภาพที่ 1–2  Flagships การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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จาก Flagships ดังกล่าว มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
วัตถปุระสงค ์และผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ของการเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมรวม 4 ด้าน ได้แก่ 
 

 

แผนภาพที่ 1–3  ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

ยุทธศาสตร์ทั้ง 4  ได้ก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และ ผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ของการ

เป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรม ดังนี้ 
 

1) การผลิตบัณฑิตสู่นวัตกรและผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม  เพ่ือยกระดับ 
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาตั้ งแต่ความรู้และความคิด  (Head)  
ความตระหนักถึงตนเองและความมีจิตสาธารณะ (Heart) การมีทักษะในการปฏิบัติงาน (hand) การมี
โครงสร้างความคิด ทักษะ และนิสัยการเป็นผู้ประกอบการเป็นพ้ืนฐาน (Hip) และ การสามารถผลักดันและ
พัฒนาตนเองไปสู่จุดที่ดีขึ้น (Heel) บนพื้นฐานของสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี  

2) การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรมที่สร้างผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ มุ่งเน้นการส่งเสริมงานวิจัยที่สามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง งานวิจัยที่ตอบโจทย์ความต้องการและความท้าทายของประเทศ งานวิจัยเชิงพ้ืนที่
และเชิงพาณิชย์ 

3) การสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจและสังคมท้องถิ่น  และเพ่ิมคุณค่าทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้วยนวัตวิถี 

4) การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม เพ่ือลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ลดระยะเวลา และท าให้
งานมีประสิทธิภาพมากขึ้นด้วยการน าเทคโนโลยี และระบบการบริหารสมัยใหม่เข้ามาใช้ 
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แผนภาพที่ 1–4 ยุทธศาสตร์ที่ 1 Learning to be Innovator : การเรียนรู้สู่การเป็นนวตักร 
 

 

 
 

แผนภาพที่ 1–5 ยุทธศาสตร์ที่ 2 Research for Innovation : การวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรม 
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แผนภาพที่ 1–6  ยุทธศาสตร์ที่ 3  Social and Culture Enhance by Innovation :  
การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม 

 
 

 
 

แผนภาพที่ 1–7 ยุทธศาสตร์ที่ 4  Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม 
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แผนภาพที่ 1–8 ยุทธศาสตร์ วัตุประสงค์ และ ผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ 

ของการเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลเป็นสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาที่ให้บริการ
การศึกษา และผลิตทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่าให้กับสังคมไทยเป็นระยะเวลายาวนาน นับย้อนจากการสถาปนา
ในนาม “วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา” 

 

 

 

         

 

 
 

 

แผนภาพที่ 1–9 ความเป็นมาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2518 เป็นวันที่พระราชบัญญัติ“วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีว ศึกษา” 
ได้ถูกประกาศในราชกิจจานุเบกษาและมีผลบังคับใช้เพ่ือผลิตครูอาชีวศึกษาระดับปริญญาตรี ให้การศึกษาทางด้าน
อาชีพทั้งระดับต่ ากว่าปริญญาตรี ระดับปริญญาตรี และประกาศนียบัตรชั้นสูง ท าการวิจัยส่งเสริมการศึกษา
ทางด้านวิชาชีพและให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 

วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาได้พัฒนา ระบบการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน 
การศึกษาที่มีคุณภาพ และศักยภาพมีความพร้อมในหลาย ๆ ด้าน ในวันที่ 15 กันยายน 2531 พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานชื่อใหม่ว่า “สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล” 
สืบเนื่องจากแนวทางการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ที่มุ่งเน้นการ
กระจายอ านาจ การบริหารจัดการสู่สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาของรัฐด าเนินการโดย
อิสระ และมีความคล่องตัวในการบริหารจัดการภายใต้การก ากับดูแลของ สภาสถานศึกษา ดังนั้น สถาบันเทคโนโลยี
ราชมงคล จึงได้ปรับปรุงแก้ไขพระราชบัญญัติฉบับเดิมและยกร่างเป็นพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคล โดยมีการรวมกลุ่มวิทยาเขตจัดตั้งเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  จ านวน 9 แห่ง 

1.2  ข้อมูลทั่วไปของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี
 

27 กุมภาพันธ์ 2518 
 

"วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา" 
15 กันยายน 2531 

 

"สถาบันเทคโนโลยรีาชมงคล" 
18 มกราคม 2548 

 

"มหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี
ราชมงคลธัญบรุี" 
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ทั้ง 9 แห่ง อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการพระบาท สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช  ได้ทรงลงพระปรมาภิไธยใน

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ.2548 และประกาศในราชกิจจานุเบกษาใช้บังคับเป็น

กฎหมายตั้งแต่วันที่ 19 มกราคม พ.ศ.2548 ให้มหาวิทยาลัยเป็น “สถาบันอุดมศึกษาด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี  

โดยมีวัตถุประสงค์ในการให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงที่เน้นการปฏิบัติ ท าการสอน ท าการ

วิจัย ผลิตครูวิชาชีพ ให้บริการทางวิชาการในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแก่สังคม  ท านุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม” 

ในปี พ.ศ. 2562 มีการเปลี่ยนแปลงการบริหารของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีการยุบรวมหน่วยงาน 4 หน่วยงานเข้าด้วยกัน ได้แก่ ส านักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา (สกอ.) กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วท.) ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

และส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เป็น “กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม (MHSRI)” โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา ในวันที่ 2 พฤษภาคม 2562 ซึ่งมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีแนวนโยบายขับเคลื่อนเพื่อพัฒนาบัณฑิตให้เป็นนวัตกร ซึ่งจะมีการบูรณา

การระหว่างการเรียนการสอน และการสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ชาติและนโยบาย

ของประเทศ Thailand 4.0 

 

 

ข้อมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

พื้นที่ตั้ง  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีมีพื้นที่จ านวนทั้งสิ้น 1,323 ไร่ ประกอบด้วย 

1. มทร.ธัญบุรี คลองหก อ าเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 740 ไร่ 

2. มทร.ธัญบุรี ศูนย์รังสิต อ าเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 125 ไร่ 

3. มทร.ธัญบุรี พ้ืนที่คลองสามวา จังหวัดกรุงเทพมหานคร   33 ไร่ 

4. มทร.ธัญบุรี ศูนย์ปราจีนบุรี จังหวัดปราจีนบุรี  425 ไร่ 
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ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

   เป็นหน่วยงานที่ท าหน้าที่ในการบริหารจัดการ

งานประชุมสภามหาวิทยาลัย ประสานงานกับ

มหาวิทยาลัย ในการน านโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงาน 

โครงการ มติที่ประชุม ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะ 

ของสภามหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ พร้อมทั้งติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเน ินงานตาม 

มติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 

 

        หน่วยงานราชการภายในมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส านักงานอธิการบดี 
  ประกอบด้วย หน่วยงานระดับกอง ได้แก่ กองกลาง 

กองคลัง กองนโยบายและแผน กองบริหารงานบุคคล  

กองพัฒนานักศึกษา กองประชาสัมพันธ์* ส านักจัดการ

ท รั พ ย์ สิ น *  ก อ งอ าค ารส ถ าน ที่ *  กอ งยุ ท ธศ าส ต ร์

ต่างประเทศ* และกองกฎหมาย* 
 

หมายเหตุ  : * เป็ นหน่ วยงานที่ ตั้ งเป็ นการภายในของ

มหาวิทยาลัยฯ 

สถาบัน / ส านัก 

  เป็นหน่วยงานที่ให้บริการเกี่ยวกับการ

ด าเนินการสนับสนุนด้านวิชาการ ศึกษาวิจัย  

ค้นคว้าทดลอง และฝึกอบรม 6 หน่วยงาน ดังนี้ 

1.  สถาบันวิจัยและพัฒนา  

 2.  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ       

3.  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน    

 4.  ส านักสหกิจศึกษา* 

5.  ส านักประกันคุณภาพการศึกษา*  

6.  ส านักบัณฑิตศึกษา* 

 

หมายเหตุ : * เป็นหน่วยงานที่ตั้งเป็นการภายในของมหาวิทยาลัยฯ 
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คณะ / วิทยาลัย 
   

      เป็นหน่วยงานหลักที่จัดการเรียนการสอน  

การวิจัย และการให้บริการทางวิชาการกับสังคม 

ปัจจุบันมี 12 คณะ คือ 

1.   คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  

2.   คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

3.   คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 

4.   คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

5.   คณะบริหารธุรกิจ 

6.   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

7.   คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

8.   คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

9.   คณะศิลปศาสตร์ 

10. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์* 

11. คณะพยาบาลศาสตร์** 

12. คณะการแพทย์บูรณาการ* 

หมายเหตุ  

*   เป็นส่วนราชการที่ตั้งเป็นการภายในของมหาวิทยาลัยฯ 

** เป็นส่วนราชการที่ตั้งเป็นการภายใน โดยใช้งบประมาณ 

    เงินรายได ้
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หมายเหตุ  : - *   เป็นหน่วยงานภายในท่ีตั้งเป็นการภายในของมหาวิทยาลัยฯ 

 - **  เป็นส่วนราชการที่ตั้งเป็นการภายในของมหาวิทยาลัยฯ 

 - *** เป็นส่วนราชการที่ตั้งเป็นการภายใน โดยใช้งบประมาณเงินรายได ้

 -  โรงเรียนสาธิตนวัตกรรมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี เป็นหน่วยงานภายใน มทร.ธัญบุรี        

     โดยมีฐานะเทยีบเท่าภาควิชา และอยู่ภายใต้การกับก าดูแลของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

 -  โรงเรียนสาธิตอนุบาลราชมงคลธัญบุรี เป็นหน่วยงานภายใน มทร.ธัญบุรี  

     และอยู่ภายใต้ก ากับดูแลของคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 

 

แผนภาพที่ 1–10 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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              หลักสูตร             

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ ที่มีความรู้ความสามารถ และ
วิชาชีพเฉพาะ มีการจัดการศึกษาใน 12 คณะ โดยเปิดสอนนักศึกษาในสาขาวิชาต่าง ๆ รวม 110 สาขา  
ในจ านวนนี้เป็นหลักสูตรปริญญาตรี 83 สาขาวิชา หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต 1 สาขาวิชา หลักสูตร
ปริญญาโท 20 สาขาวิชา และหลักสูตรปริญญาเอก 8 สาขาวิชา 

จ านวนสาขาวิชาที่เปิดสอนของแต่ละคณะ  

คณะ/วิทยาลัย 

ปริญญาตรี 
ป.

บัณฑิต 

ปริญญาโท 
ปริญญา

เอก 
รวม 

4 ป ี 5 ป ี

เที
ยบ

โอ
น 

นา
นา

ชา
ติ 

ปก
ต ิ

นา
นา

ชา
ติ 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 5 6 2  1 3 1 2 20 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 5     1   6 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 3 1    1   5 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 6     1  1 8 
คณะบริหารธุรกิจ 8   1  1  1 11 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 9     3  1 13 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 14  1   7  3 25 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 12     2   14 
คณะศิลปศาสตร์ 4        4 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 2        2 
คณะพยาบาลศาสตร์ 1        1 
คณะการแพทย์บูรณาการ 3        3 

รวม 72 7 3 1 1 19 1 8 112 

ที่มา : ส านกัส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน และส านักบัณฑิตศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

ปริญญาตรี 83 สาขาวิชา 

74.11% 
ป.บัณฑิต 1 

สาขาวิชา 

0.89% 

ปริญญาโท 20 

สาขาวิชา 

17.86% 

ปริญญาเอก 8 สาขาวิชา 

7.14% 

แผนภาพที่ 1-11 จ านวนสาขาวิชาที่เปิดสอน 
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หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน จ าแนกตามกลุ่มวิชา  

ที ่ หลักสูตร/สาขาวิชา หลักสูตร 
ปริญญาตรี 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต (ค.อ.บ.) 
1 วิศวกรรมโยธา (Civil Engineering) 5 ปี 
2 วิศวกรรมไฟฟ้า (Electrical Engineering) 5 ปี 
3 วิศวกรรมเครื่องกล (Mechanical Engineering) 5 ปี 
4 วิศวกรรมอุตสาหการ (Industrial Engineering) 5 ปี 
5 วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม  

(Electonics Engineering and Telecommunication) 
5 ปี 

6 วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ (Computer Engineering) 5 ปี 
วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (วศ.บ.) 
7 วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์และหุ่นยนต์ (Mechatronics  Engineering and Robot) 4 ปี 

ศึกษาศาสตร์บัณฑิต  (ศษ.บ.) 
8 เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา (Educational Technology and Communication) 4 ปี 
9 เทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา (Educational Information Technology) 4 ปี 
10 เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการศึกษา (Digital Technology for Education) 4 ปี 
อุตสาหกรรมศาสตร์บัณฑิต (อส.บ.) ต่อเนื่อง 
11 เทคโนโลยีการผลติ (Technology  Production) 2 ปี 
12 อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ (Smart Electronics) 2 ปี 
วิทยาศาสตร์บณัฑิต (วท.บ.)  
13 นวัตกรรมการเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ  

(Information Technology and  Innovation) 
4 ปี 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
วิทยาศาสตร์บัณฑิต (วท.บ.) 
1 เทคโนโลยีภมูิทัศน์ (Landscape Technology) 4 ปี 

2 ประมง (Fisheries) 4 ปี 

3 สัตวศาสตร์ (Animal Science)  4 ปี 

4 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร (Food Science and Technology) 4 ปี 

5 การผลิตพืช (Crop Production) 4 ปี 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  
คหกรรมศาสตร์บัณฑิต (คศ.บ.) 
1 อาหารและโภชนาการ (Food and Nutrition) 4 ปี 
2 ศิลปะประดิษฐ์ในงานคหกรรมศาสตร์ (Creative Arts in Home Economic Work) 4 ปี 
3 การออกแบบแฟช่ันและเครื่องแตง่กาย (Fashion Design and Clothing) 4 ปี 



 

 แผนพัฒนาความเป็นเลิศ และแผนการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทาง 
ตามความต้องการของประเทศบนฐาน BCG ECONOMY มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

RMUTT Innovative University 

 

 15 

 

ที ่ หลักสูตร/สาขาวิชา หลักสูตร 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  
ศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.) 
4 การศึกษาปฐมวัย (Early Childhood Education) 5 ปี 

คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  
เทคโนโลยีบัณฑิต (ทล.บ.) 
1 เทคโนโลยีการถ่ายภาพและภาพยนตร์  

(Photography and Cinematography Technology) 
4 ปี 

2 เทคโนโลยีการโทรทัศน์และวิทยุกระจายเสียง  
(Redio and Television Broadcasting Technology) 

4 ปี 

3 เทคโนโลยีการโฆษณาและประชาสัมพันธ์  
(Advertising and Public Relations Technology) 

4 ปี 

4 เทคโนโลยีการพิมพด์ิจิทัลและบรรจุภัณฑ์  
(Digital Printing and Packaging Technology)  

4 ปี 

5 เทคโนโลยีมลัติมเีดีย (Multimedia Technology) 4 ปี 
6 เทคโนโลยีสื่อดิจิทัล (Digital Media Technology) 4 ปี 

คณะบริหารธุรกิจ  
บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) 
1 การตลาด (Marketing) 4 ปี 

2 การจัดการ (Management) 4 ปี 

3 การบริหารธุรกิจระหว่างประเทศ (International Business Administration) 4 ปี 

4 คอมพิวเตอร์ธุรกจิ (Business Computer) 4 ปี 

5 การเงิน (Finance) 4 ปี 

6 การจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน (Logistics and Supply Chain Management) 4 ปี 

บัณชีบัณฑิต (บช.บ.) 

7 การบัญชี (Accounting) 4 ป ี

เศรษฐศาสตร์บัณฑิต (ศ.บ.) 

8 เศรษฐศาสตร์ (Economic) 4 ป ี

บริหารธุรกิจบัญฑิต (บธ.บ.) หลกัสูตรนานาชาติ 

9 Bachelor of Business Administration (International Program) 4 ปี 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
วิทยาศาสตร์บัณฑิต (วท.บ.) 
1 เคมี (Chemistry) 4 ปี 
2 คณิตศาสตร์ (Mathematics) 4 ปี 
3 สถิติประยุกต์ (Applied Statistics) 4 ปี 
4 ชีววิทยาประยุกต์ (Applied Biology) 4 ปี 
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ที ่ หลักสูตร/สาขาวิชา หลักสูตร 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
วิทยาศาสตร์บัณฑิต (วท.บ.) 
5 วิทยาการคอมพิวเตอร์ (Computer Science) 4 ปี 
6 เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) 4 ปี 
7 ฟิสิกส์ประยุกต์ (Applied Physics) 4 ปี 
8 วิทยาศาสตร์และการจดัการเทคโนโลยีอาหาร  

(Food Science and Technology Management) 
4 ปี 

9 การวิเคราะห์และจัดการข้อมลูขนาดใหญ่ (Big Data Management and Analytics) 4 ปี 
คณะวิศวกรรมศาสตร์  
วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (วศ.บ.) 
1 วิศวกรรมโยธา (Civil Engineering) 4 ปี 
2 วิศวกรรมไฟฟ้า (Electrical Engineering) 4 ปี 
3 วิศวกรรมเครื่องกล (Mechanical Engineering) 4 ปี 
4 วิศวกรรมอุตสาหการ (Industrial Engineering) 4 ปี 
5 วิศวกรรมนวัตกรรมสิ่งทอ (Textile Innovation Engineering) 4 ปี 
6 วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม  

(Electronics and Telecommunication Engineering) 
4 ปี 

7 วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ (Computer Engineering) 4 ปี 
8 วิศวกรรมเคมี (Chemical Engineering) 4 ปี 
9 วิศวกรรมวสัดุ (Materials Engineering) 4 ปี 
10 วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม (Environmental Engineering) 4 ปี 
11 วิศวกรรมอาหาร (Food Engineering) 4 ปี 
12 วิ ศ วกรรมชลประท าน และการจั ดการน้ า  ( Irrigation Engineering and Water 

Management) 
4 ปี 

13 วิศวกรรมเครื่องจักรกลเกษตร (Agricultural Machinery Engineering) 4 ปี 
14 วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์อากาศยาน (Avionic Engineering) 4 ป ี
วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (วศ.บ.) ต่อเนื่อง 
15 วิศวกรรมระบบราง (Railway System Engineering) 2 ปี 
คณะศิลปกรรมศาสตร์  
ศิลปบัณฑิต (ศล.บ.)  
1 ศิลปะไทย (Thai Arts) 4 ปี 
2 จิตรกรรม (Painting) 4 ปี 
3 ศิลปะภาพพิมพ์ (Graphic Arts) 4 ปี 
4 ประติมากรรม (Sculpture) 4 ปี 
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ที ่ หลักสูตร/สาขาวิชา หลักสูตร 
คณะศิลปกรรมศาสตร์  
ศิลปบัณฑิต (ศล.บ.)  
5 ออกแบบนิเทศศิลป์ (Visual Communication Design) 4 ปี 
6 ออกแบบผลิตภัณฑ์ (Product Design) 4 ปี 
7 ออกแบบภายใน (Interior Design) 4 ปี 
8 นวัตกรรมการออกแบบผลิตภัณฑ์ร่วมสมัย (Innovative Contemporary Product 

Design) 
4 ปี 

ศึกษาศาสตร์บัณฑิต (ศษ.บ.)  
9 ดนตรีสากล (Western Music) 4 ป ี
10 นาฏศิลป์ไทยศึกษา (Thai Drama Education) 4 ปี 
11 ดนตรีคีตศิลป์ไทยศึกษา (Thai Classical Music and Vocal Education) 4 ปี 
12 ดนตรีคีตศิลป์สากลศึกษา (Western Music and Vocal Education) 4 ปี 
คณะศิลปศาสตร์  
ศิลปศาสตร์บัณฑิต (ศศ.บ.) 
1 การท่องเที่ยว  (Tourism) 4 ปี 
2 การจัดการการโรงแรม (Hotel Management) 4 ปี 
3 ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร (English for Communication) 4 ปี 
4 อุตสาหกรรมการบริการการบิน (Aviation Service Industry) 4 ปี 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์  
สถาปัตยกรรมศาสตร์บัณฑิต (สถ.บ.) 
1 สถาปัตยกรรม (Architectural) 5 ปี 
2 สถาปัตยกรรมภายใน (Interior Architecture) 5 ปี 

คณะพยาบาลศาสตร์  
พยาบาลศาสตร์บัณฑิต (พย.บ) 
1 พยาบาลศาสตร์ (Bachelor of Nursing Science) 4 ปี 

คณะการแพทย์บูรณาการ  
วิทยาศาสตร์บัณฑิต (วท.บ.) 
1 สุขภาพความงามและสปา (Health and Aesthetic) 4 ปี 
2 นวัตกรรมผลิตภัณฑ์สุขภาพ (Innovation of Health Products) 4 ปี 
3 การแพทย์ แผนไทยประยุ กต์ บั ณ ฑิ ต  (Bachelor of Applied Thai Traditional 

Medicine) 
4 ปี 
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ที ่ หลักสูตร/สาขาวิชา หลักสูตร 
ประกาศนียบัตรบัณฑิต 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
ประกาศนียบัตรบัณฑิต (ปก.บ.) 
1 สาขาวิชาชีพครู (Teaching Profession) 1.5 ปี 

ปริญญาโท 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต (ศษ.ม.) 
1 เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา (Educational Technology and Communications) 2 ปี 
2 การพัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมการสอน  

(Curriculum Development and Instructional Innovation) 
2 ปี 

3 การบริหารการศึกษา (Educational  Administration) 2 ปี 
ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต (ศษ.ม.) หลักสูตรนานาชาติ 
4 วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ (Mechatronics  Engineering) International Program 2 ปี 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร  
วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต (วท.ม.) 
1 นวัตกรรมและเทคโนโลยีการเกษตร (Agricultural Innovation and Technology) 2 ปี 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  
คหกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต (คศ.ม.) 
1 เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ (Home Economics Technology) 2 ปี 

คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  
วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต (วท.ม.) 
1 เทคโนโลยีสีและการออกแบบ (Color Technology and Design) 2 ปี 

คณะบริหารธุรกิจ  
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) 
1 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (Master's Degree (M.B.A.)) 2 ปี 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต (วท.ม.) 
1 ชีววิทยาประยุกต์ (Applied Biology)  2 ปี 
2 เคมีนวัตกรรม (Innovative Chemistry)  2 ปี 
3 วิทยาการข้อมูลและสารสนเทศ (Information and Technology) 2 ปี 

คณะวิศวกรรมศาสตร์  
วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต (วศ.ม.) 
1 วิศวกรรมไฟฟ้า (Electrical Engineering) 2 ปี 
2 วิศวกรรมโยธา (Civil Engineering) 2 ปี 
3 วิศวกรรมเครื่องกล (Mechanical Engineering) 2 ปี 
4 วิศวกรรมอุตสาหการและการผลิต (Industrial&Manufacturing Engineering) 2 ปี 
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ที ่ หลักสูตร/สาขาวิชา หลักสูตร 

คณะวิศวกรรมศาสตร์  
วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต (วศ.ม.) 
5 วิศวกรรมเคมี (Chemical Engineering) 2 ปี 
6 วิศวกรรมวัสดุ (Materials  Engineering) 2 ปี 
7 วิศวกรรมเครื่องจักรกลเกษตร (Agricultural Machinery Engineering) 2 ปี 

คณะศิลปกรรมศาสตร์  
ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต (ศล.ม.) 
1 นาฏศิลป์ศึกษา (Perfoeming Arts Education) 2 ปี 

ศิลปมหาบัณฑิต (ศล.ม.) 
1 ทัศนศิลป์และการออกแบบ (Visual Arts and Design) 2 ปี 

ปริญญาเอก 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.)  
1 อาชีวศึกษา (Vocational Education) 3 ปี 

วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต (วศ.ด.) หลักสูตรนานาชาติ 
1 วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ (Mechatronics  Engineering) International Program 3 ปี 

คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.)  
1 เทคโนโลยีสีและการออกแบบ (Color Technology and Design) 3 ปี 

คณะบริหารธุรกิจ  
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 
1 บริหารธุรกิจ (Business Administration) 3 ปี 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 
1 เคมีประยุกต์ (Applied Chemistry) 3 ปี 

คณะวิศวกรรมศาสตร์  
วิศวกรรมศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต (วศ.ด.) 
1 วิศวกรรมไฟฟ้า (Electrical Engineering) 3 ปี 
2 วิศวกรรมพลังงานและวัสดุ (Energy and Materials Engineering)  3 ปี 

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
3 วิศวกรรมศาสตร์ (Engineering) 3 ปี 
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              นักศึกษา             

จ านวนนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2563 จ าแนกตามระดับการศึกษาและคณะ 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะ/วิทยาลัย 
ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 

ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม 
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 4,931 253 5,184 41 43 84 12 10 22 4,984 306 5,290 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 684   684   4 4   9 9 684 13 697 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 210   210            210  210 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร ์ 379   379             379  379 

คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 503 90 593 2   2       505 90 595 

คณะบริหารธรุกจิ 1,001   1,001             1,001  1,001 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 352   352 10 9 19 2   2 364 9 373 

คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 1,264 163 1,427 29 30 59 10 1 11 1,303 194 1,497 

คณะศิลปกรรมศาสตร ์ 157   157             157  157 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 212   212             212  212 

คณะการแพทย์บูรณาการ 84   84             84  84 

คณะพยาบาลศาสตร ์ 85   85             85  85 

ด้านสังคมศาสตร์ 1,567 150 1,717 28 120 148  5 5 1,595 275 1,870 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม        55 55        55 55 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร ์ 59   59   10 10       59 10 69 

คณะบริหารธรุกจิ 685 57 742   55 55   5 5 685 117 802 

คณะศิลปกรรมศาสตร ์ 266   266 28   28       294  294 

คณะศิลปศาสตร ์ 557 93 650             557 93 650 

รวม 6,498 403 6,901 69 163 232 12 15 27 6,579 581 7,160 
 

สัดส่วนจ านวนนกัศึกษาใหม ่

วิทยาศาสตร์ : สังคมศาสตร์ 

 

  จ านวนนักศกึษาใหม่ ปีการศึกษา 2563

     

 

วิทยาศาสตร ์
5,290 คน 
73.88% 

สังคมศาสตร ์
1,870 คน 
26.12% 

ที่มา : ส านกัส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน และส านักบัณฑิตศึกษา 
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จ านวนนักศึกษาทั้งหมดปีการศึกษา 2563 จ าแนกตามระดับการศึกษาและคณะ 

 

คณะ/วิทยาลยั 
ป.ตรี ป.บัณฑิต ป.โท ป.เอก รวม 

ปกต ิ พิเศษ รวม พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม 

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 18,062  1,074  19,136    186 234 420 49 26 75 18,297 1,334 19,631 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 2,222 63 2,285             9 9 2,222 72 2,294 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 1,130   1,130       9 9       1,130 9 1,139 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร ์ 1,290   1,290                 1,290  1,290 

คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 1,702 244 1,946     4 14 18 3   3 1,709 258 1,967 

คณะบริหารธรุกจิ 3,852 23 3,875                 3,852 23 3,875 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1,240 12 1,252     57 18 75 2   2 1,299 30 1,329 

คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 4,668 732 5,400     125 118 243 44 17 61 4,837 867 5,704 

คณะศิลปกรรมศาสตร ์ 559   559       75 75       559 75 634 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 821   821                 821  821 

คณะการแพทย์บูรณาการ 225   225                 225  225 

คณะพยาบาลศาสตร ์ 353   353                 353  353 

ด้านสังคมศาสตร์ 5,415  525  5,940  180 180  448 448 14 43 57 5,429 1,196 6,625 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม       180 180   182 182 14   14 14 362 376 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร ์ 269   269       62 62       269 62 331 

คณะบริหารธรุกจิ 2,337 237 2,574       204 204   43 43 2,337 484 2,821 

คณะศิลปกรรมศาสตร ์ 943   943                 943  943 

คณะศิลปศาสตร ์ 1,866 288 2,154                 1,866 288 2,154 

รวม 23,477 1,599 25,076 180 180 186 682 868 63 69 132 23,726 2,530 26,256 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

สัดส่วนจ านวนนกัศึกษาทั้งหมด 

วิทยาศาสตร์ : สังคมศาสตร์ 

 

  จ านวนนักศกึษาทั้งหมด ปีการศึกษา 2563

     

 

วิทยาศาสตร ์
19,631 คน 
74.77% 

สังคมศาสตร ์
6,625 คน 
25.23% 

ที่มา : ส านกัส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน และส านักบัณฑิตศึกษา 
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จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2562 จ าแนกตามระดับการศึกษาและคณะ 

 

คณะ/วิทยาลยั 
ป.ตรี ป.บัณฑิต ป.โท ป.เอก รวม 

ปกติ พิเศษ รวม พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม 

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 4,263 379 4,642   37 42 79    4,300 421 4,721 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 423 73 496         423 73 496 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 393  393    7 7    393 7 400 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร ์ 365  365         365  365 

คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 444 103 547    2 2    444 105 549 

คณะบริหารธรุกจิ 836 36 872         836 36 872 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 297 26 323   16  16    313 26 339 

คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 1,221 141 1,362   21 33 54    1,242 174 1,416 

คณะศิลปกรรมศาสตร ์ 107  107         107  107 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 100  100         100  100 

คณะการแพทย์บูรณาการ 77  77         77  77 

ด้านสังคมศาสตร์ 1,277 112 1,389 169 169  118 118 4 3 7 1,281 402 1,683 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม    169 169  36 36 4  4 4 205 209 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร ์ 43  43    13 13    43 13 56 

คณะบริหารธรุกจิ 539 112 651    69 69  3 3 539 184 723 

คณะศิลปกรรมศาสตร ์ 204  204         204  204 

คณะศิลปศาสตร ์ 491  491         491  491 

รวม 5,540 491 6,031 169 169 37 160 197 4 3 7 5,581 823 6,404 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

สัดส่วนจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 

วิทยาศาสตร์ : สังคมศาสตร์ 

 

จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2562 

 

วิทยาศาสตร ์

4,721 คน 

73.72% 

สังคมศาสตร ์

1,683 คน 

26.28% 

ที่มา : ส านกัส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน และส านักบัณฑิตศึกษา 
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จ านวนนักศึกษาต่างชาติ จ าแนกตามระดับการศึกษาและคณะ 

คณะ/วิทยาลัย ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 5 19 5 29 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 7   7 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 5   5 
คณะบริหารธุรกิจ 43 3  46 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 8 6 1 15 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 17 1 2 20 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 3   3 
คณะศิลปศาสตร์ 6   6 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 1   1 

รวม 95 29 8 132 
 

จ านวนนักศึกษาต่างชาติ จ าแนกตามระดับการศึกษาและประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

คณะ/วิทยาลัย ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 

สาธารณรัฐประชาชนจีน 37 2  39 
ราชอาณาจักรกัมพูชา 34 5 1 40 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาว 

5   
5 

สาธารณรัฐฟิลิปปินส ์ 5 12 1 18 
สหพันธ์สาธารณรัฐไนจีเรีย 4  2 6 
สาธารณรัฐสิงคโปร์ 2   2 
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา 2 1 1 4 
สาธารณรัฐอิสลามปากสีถาน 2 1  3 
สาธารณรัฐคอซอวอ 1   1 
สาธารณรัฐซิมบับเว 1   1 
สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 1 1 2 4 
สาธารณรัฐเฮติ 1   1 
สาธารณรัฐกานา  4  4 
สาธารณรัฐรวันดา  2  2 

สาธารณรัฐเฮติ  1  1 

ญี่ปุ่น   1 1 

รวม 95 29 8 132 
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              บุคลากร             

ตารางจ านวนบุคลากรตามปฏิบัติราชการจริง จ าแนกตามหน่วยงาน 

หน่วยงาน 

สายวิชาการ สายสนับสนุน 
รวมท้ัง 

สายวิชาการ 
และ 

สายสนับสนุน 

ข้า
รา

ชก
าร

พล
เรือ

น 

พน
ักง

าน
มห

าวิ
ทย

าล
ัย 

พน
ักง

าน
รา

ชก
าร

 

ลูก
จ้า

งชั่
วค

รา
ว 

ชา
วต

่าง
ชา

ต ิ

ข้า
รา

ชก
าร

พล
เรือ

น 

พน
ักง

าน
มห

าวิ
ทย

าล
ัย 

พน
ักง

าน
รา

ชก
าร

 

ลูก
จ้า

งป
ระ

จ า
 

ลูก
จ้า

งชั่
วค

รา
ว 

ชา
วต

่าง
ชา

ต ิ

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 47 52   1 1 21 2 2 60 3 189 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 26 28 1 1  3 25 3 11 27  125 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 23 23  5  4 22 3 4 13  97 

คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 9 38     21 2  5  75 

คณะบริหารธุรกิจ 40 51  2 3 4 14 3 7 28  152 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 39 85    2 20 16  9  171 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 126 73   1 2 33 11 2 83  331 

คณะศิลปกรรมศาสตร ์ 47 33 1 2  4 13 3  12  115 

คณะศิลปศาสตร ์ 39 72    3 15 1 2 13  145 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 8 53  1  1 9 1  3  76 

คณะพยาบาลศาสตร์  30     12  1 1  44 

คณะการแพทย์บูรณาการ 3 30     12 2  6  53 

กองกลาง 3     1 9 8 1 15  37 

ส านักงานอธิการบดี 1           1 

กองอาคารสถานที่ 2 1    5 17 4 6 142  177 

กองบริหารงานบุคคล      11 17 3 1   32 

กองคลัง      19 29  1 1  50 

กองนโยบายและแผน      3 17  1   21 

กองพัฒนานักศึกษา 2     9 20 3  13  47 

กองประชาสัมพันธ์      1 9 1 2   13 

กองยุทธศาสตร์ระหว่างประเทศ  1     4   1 1 7 

กองกฏหมาย      1 4 2  1  8 

หน่วยตรวจสอบภายใน      1 5     6 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 2     2 17 1  5  27 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 3 2    16 17 2  11  51 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 2    1 39 13  31  89 

ส านักประกันคุณภาพการศึกษา 1      7 2 1   11 

ส านักจัดการทรัพย์สิน  1     3 5  6  15 

ส านักงานสหกิจศึกษา 2      4   1  7 

ส านักบัณฑิตศึกษา 1      7 1  1  10 

สภาคณาจารย์และข้าราชการ      1 1     2 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย      2 3 1    6 

สถานีวิทยุกระจายเสียง 2 1    1 3 3    10 

หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ  1          1 

รวม 429 577 2 11 5 98 449 96 42 488 4 
2,201 

รวมท้ังสิ้น 1,024 1,177 
 

                                                                                                                                                                                             ที่มา : กองบริหารงานบุคคล มทร.ธัญบรุี  
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ตารางจ านวนบุคลากรสายวิชาการตามปฏิบัติราชการจริง  

จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการ 
 

หน่วยงาน 
วุฒิการศึกษา ต าแหน่งทางวิชาการ 

ตรี โท เอก รวม รศ. ผศ. อ. รวม 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 1 48 51 100 6 33 61 100 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 2 28 26 56  31 25 56 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 5 33 13 51  21 30 51 

คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  34 13 47  22 25 47 

คณะบริหารธุรกิจ  42 54 96 8 44 44 96 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1 48 75 124  50 74 124 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 1 93 106 200 16 95 89 200 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 6 62 15 83 5 30 48 83 

คณะศิลปศาสตร์  80 31 111 2 30 79 111 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 2 55 5 62 2 14 46 62 

คณะพยาบาลศาสตร์  24 6 30 2 3 25 30 

คณะการแพทย์บูรณาการ  22 11 33  3 30 33 

กองกลาง  2 1 3  2 1 3 

กองพัฒนานักศึกษา  1 1 2  2  2 

กองอาคารสถานที่  3  3   3 3 

กองยุทธศาสตร์ต่างประเทศ  1  1   1 1 

สถาบันวิจัยและพัฒนา   2 2  1 1 2 

ส านักงานอธิการบดี  1  1  1  1 

ส านักงานจัดการทรัพย์สิน  1  1  1  1 

ส านักบัณฑิตศึกษา   1 1 1   1 

ส านักประกันคุณภาพการศึกษา   1 1  1  1 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  3 2 5  3 2 5 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  2 3 5  3 2 5 

ส านักสหกิจศึกษา   2 2  1 1 2 

สถานีวิทยุกระจายเสียง  1 2 3  2 1 3 

หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ   1 1  1  1 

รวมท้ังหมด 18 584 422 1,024 42 394 588 1,024 
 

                                                                                                                                                                                                      ที่มา : กองบริหารงานบุคคล มทร.ธญับุรี  
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ตารางจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนตามปฏิบัติราชการจริง  
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

 

หน่วยงาน 
วุฒติการศกึษา 

<ปวช <ตรี ตรี โท เอก รวม 
คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม 1 5 75 8   89 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 22 9 33 5   69 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร ์ 6 5 30 5   46 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 4   21 3   28 
คณะบริหารธรุกิจ 5 10 39 2   56 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 3 4 38 2   47 
คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 17 37 68 9   131 
คณะศลิปกรรมศาสตร ์ 3 3 19 6 1 32 
คณะศลิปศาสตร ์ 5 4 21 4   34 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์     12 2   14 
คณะพยาบาลศาสตร ์ 1 2 9 2   14 
คณะการแพทย์บูรณาการ   1 18 1   20 
กองกลาง 11 6 11 6   34 
กองอาคารสถานท่ี 126 21 24 3   174 
กองบริหารงานบุคคล     25 7   32 
กองคลัง   1 30 19   50 
กองนโยบายและแผน     15 6   21 
กองประชาสัมพันธ์ 2   6 5   13 
กองพัฒนานักศึกษา 7 4 21 13   45 
กองยุทธศาสตรต์่างประเทศ     5 1   6 
กองกฎหมาย     7 1   8 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 2   6 17   25 
สภาคณาจารย์และข้าราชการ     2     2 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย     6     6 
ส านักจัดการทรัพยส์ิน 5   9     14 
ส านักบัณฑิตศึกษา     7 2   9 
ส านักประกันคุณภาพการศึกษา     6 4   10 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 9 2 62 11   84 
ส านักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน 3 3 34 6   46 
ส านักสหกจิศึกษา     5     5 
สถานีวิทยุกระจายเสียง     6 1   7 
หน่วยตรวจสอบภายใน     4 2   6 

รวมท้ังหมด 232 117 674 153 1 1,177 
                                                                                                            ที่มา : กองบริหารงานบุคคล มทร.ธัญบุรี  
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แผนภาพที่ 1 – 12 แผนภาพบุคลากร จ าแนกตามประเภท  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พนักงานมหาวิทยาลัย 
1,026 คน 
46.62% 

 

ชาวตา่งชาต ิ
9 คน 

0.41% 

 

ข้าราชการ 
527 คน 
23.94% 

 

ลูกจ้างชั่วคราว 
499 คน 
22.67% 

 

ลูกจ้างประจ า 
42 คน 
1.91% 

 

พนักงานราชการ 
98 คน 
4.45% 

 

ปริญญาโท 

584 คน 

57.03% 

 

ปริญญาเอก 

422 คน 

41.21% 

 

ปริญญาตร ี

18 คน 

1.76% 

 

แผนภาพที่ 1 – 13 บุคลากรสายวิชาการจ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ 
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อาจารย ์

588 คน 57.42% 

 

รองศาสตราจารย ์

42 คน 4.10% 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์

394 คน 38.48% 

 

แผนภาพที่ 1 – 14  บุคลากรสายวิชาการจ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

ต่ ากว่าปริญญาตร ี

117 คน 

9.94% 

ต่ ากว่า ปวช. 

232 คน 

19.71% 

ปริญญาโท 

153 คน 

13.00% 

ปริญญาตร ี

674 คน 

57.26% 

ปริญญาเอก 

1 คน 

0.09% 

แผนภาพที่ 1 – 15  บุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
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สัดส่วนบุคลากรสายวิชาการ : สายสนับสนุน 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวโน้มเกษียณอายุราชการ ของบุคลากร ในระยะเวลาปีงบประมาณ 2564 - 2572 

ประเภทบุคลากร 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 

ข้าราชการ 

  วิชาการ 29 19 24 15 26 18 12 17 20 

  สนับสนุน 6 8 5 8 8 1 2 8 4 

ลูกจ้างประจ า 

  วิชาการ          

  สนับสนุน 7 5 9 3  2  5  

รวมท้ังสิ้น 42 32 38 26 34 21 14 30 24 

 

สายวิชาการ 1,024 คน 

สายสนับสนุน 1,177 คน 

คิดเป็นสัดส่วน 
สายวิชาการ : สายสนับสนุน 

1 : 1.15 
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วิจัย 

จ านวนผลงานวจิัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ หรืองานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ ในปี 2563 

หน่วยงาน 
ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ ์

ระดับชาติ ระดับนานาชาติ รวม 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 21 20 41 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 3 13 16 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 8 3 11 

คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 3 4 7 

คณะบริหารธุรกิจ 50 41 91 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 12 61 73 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 30 50 80 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 36  36 

คณะศิลปศาสตร์ 10 1 11 

คณะพยาบาลศาสตร์ 3  3 

คณะการแพทย์บูรณาการ 2 8 10 

กองบริหารงานบุคคล 2  2 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 1  1 

รวมท้ังสิ้น 181 201 382 
 

ที่มา : สถาบันวิจยัและพัฒนา มทร.ธญับุรี 
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จ านวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวตักรรมหรืองานสร้างสรรค์ ที่ได้รับเลขที่ค าขอ/เลขทีส่ิทธิบัตร หรือ อนสุิทธิบัตร ในปี 2563 

หน่วยงาน 
ที่ได้รับเลขที่ค าขอ/เลขที ่

สิทธิบัตร 
การประดิษฐ์ 

สิทธิบัตร 
การออกแบบผลิตภัณฑ ์ อนุสิทธิบัตร รวม 

คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม  2  2 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร   9 9 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร ์  24 18 42 

คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  1 2 3 

คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1  7 8 

คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 1 4 16 21 

คณะศลิปกรรมศาสตร ์  68  68 

คณะศลิปศาสตร ์  1 1 2 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์  4 5 9 

คณะการแพทย์บูรณาการ 2  6 8 

รวมท้ังสิ้น 4 104 64 172 
 

ที่มา : สถาบันวิจยัและพัฒนา มทร.ธญับุรี 
 

ร้อยละผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในกลุม่วารสาร วิชาการระดับนานาชาติที่จัดกลุ่มเป็นวารสาร 

ที่มีผลกระทบสูง (Q1-Q2) ต่อผลงานที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ในปี 2563 
 

หน่วยงาน 
วารสารที่มีผลกระทบสูง 

Q1 Q2 Q3 Q4 รวม 

คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม 1 2 9 8 20 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 1  11  12 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร ์  1 1 1 3 

คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 1 1 1  3 

คณะบริหารธรุกิจ 9 20 6 3 38 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 18 21 11 5 55 

คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 6 4 15 2 27 

คณะศลิปศาสตร ์   1  1 

คณะการแพทย์บูรณาการ 1 2 4  7 

รวมท้ังสิ้น 37 51 59 19 166 
 

ที่มา : สถาบันวิจยัและพัฒนา มทร.ธญับุรี 
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. 

 

  ความร่วมมือทางวิชาการภายในประเทศและต่างประเทศ 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพ 1 - 17 โครงการความร่วมมือทางวิชาการภายในประเทศ แยกตาม Flagship Strategic 

แผนภาพที่ 1 - 16 โครงการความร่วมมือทางวิชาการภายในประเทศ แยกตามประเภท 
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แผนภาพ 1 - 18  โครงการความร่วมมือทางวิชาการในต่างประเทศ ระดับคณะ 

แผนภาพ 1 – 19 มหาวิทยาลัยและหน่วยงานที่มีความร่วมมือทางวิชาการ ระดับมหาวิทยาลัย 
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              ประกันคุณภาพการศึกษา        

ผลการประเมินตัวบ่งชี้ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

ที่มา : ส านกัประกันคุณภาพการศึกษา มทร.ธัญบุรี  
 

 

 

 

ตัวบ่งชี้คุณภาพ 
ผลการด าเนินงาน คะแนนการ

ประเมิน ตัวต้ัง ตัวหาร ผลลัพธ ์

1. การผลิตบัณฑิต 4.45 
1.1 ผลการบริหารจดัการหลักสูตรโดยรวม 406.62 116 3.50 3.50 
1.2 อาจารย์ประจ าสถาบันที่มีคณุวุฒิปริญญาเอก 411.50 978.50 ร้อยละ 42.05 5.00 
1.3 อาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 440 978.50 ร้อยละ 44.97 3.75 
1.4 การบริการนักศึกษาระดับปรญิญาตร ี   6 ข้อ 5.00 
1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตร ี   6 ข้อ 5.00 
2. การวิจัย 4.89 
2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัย 
     หรืองานสร้างสรรค ์

  6 ข้อ 5.00 

2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค ์ 58.36 12 4.86 4.86 
2.3 ผลงานวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 57.80 12 4.82 4.82 
3. การบริการวิชาการ 5.00 
3.1 การบริการวิชาการแกส่ังคม   6 ข้อ 5.00 
4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 
4.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม   6 ข้อ 5.00 
5. การบริหารจัดการ 4.40 
5.1 การบริการของคณะเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ 
     ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของสถาบัน 

  6 ข้อ 4.00 

5.2 ผลการบริหารงานของคณะ 50.44 12 4.20 4.20 
5.3 ระบบก ากับการประกันคณุภาพหลักสูตรและคณะ   6 ข้อ 5.00 

คะแนนเฉลี่ยของทุกองค์ประกอบ 4.63 
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ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยเฉพาะสถาบันอุดมศกึษาในระดับโลกและระดับประเทศ 
โดย Webometrics Ranking of World Universities 

อันดับ 
ที ่

อันดับ 
โลก 

มหาวิทยาลัย 
Presence 

Rank 
Impact 
Rank 

Openness 
Rank 

Excellence 
Rank 

1 530 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 169 754 638 580 
2 611 มหาวิทยาลยัมหิดล 351 844 806 687 
3 734 มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ 229 745 1,260 965 
4 819 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์ 121 694 1,221 1,313 
5 1,058 มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์ 232 1,315 1,571 1,400 
6 1,196 มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 424 1,365 1,537 1,687 
7 1,267 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุร ี 678 1,746 1,552 1,613 
8 1,306 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยสีุรนาร ี 960 1,542 2,446 1,606 
9 1,348 มหาวิทยาลยันเรศวร 1,023 1,104 2,234 2,060 
10 1,376 มหาวิทยาลยัขอนแก่น 243 720 5,819 1,156 
11 1,475 สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย 3,067 1,316 2,015 2,164 
12 1,588 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 1,419 2,027 1,525 2,214 
13 1,746 มหาวิทยาลยับูรพา 418 1,024 2,729 3,224 
14 1,873 มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 829 2,378 2,190 2,678 
15 1,954 มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 1,289 2,372 2,429 2,753 
16 1,988 มหาวิทยาลยัพะเยา 1,120 1,828 2,824 3,036 
17 2,144 มหาวิทยาลยัแม่ฟ้าหลวง 1,974 5,594 1,938 1,954 
18 2,152 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบัง 235 1,507 5,819 2,100 
19 2,246 มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนันทา 613 1,074 2,468 4,415 
20 2,676 มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี 1,464 3,060 3,536 3,628 
21 2,748 มหาวิทยาลยัรังสติ 2,180 3,863 1,969 3,898 
22 2,949 มหาวิทยาลยัแม่โจ ้ 710 4,336 3,929 3,547 
23 2,951 มหาวิทยาลยัวลัยลักษณ ์ 1,198 5,142 2,595 3,628 
24 2,962 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์ 1,971 2,832 2,967 4,471 
25 2,965 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน 1,894 4,112 3,241 3,824 
26 3,017 มหาวิทยาลยัศิลปากร 788 3,441 5,819 2,709 
27 3,257 มหาวิทยาลยักรุงเทพ 3,543 2,812 4,938 4,158 
28 3,363 มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม 1,707 5,877 3,153 3,937 
29 3,578 มหาวิทยาลยัอัสสัมชัญ 2,252 1,832 4,536 5,280 
30 3,593 มหาวิทยาลยัรามค าแหง 1,012 2,100 5,819 4,471 
31 4,311 มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 2,147 4,360 4,774 5,280 
32 4,320 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 740 2,142 2,070 6,626 
33 4,334 มหาวิทยาลยัสวนดสุิต 1,324 3,299 5,819 5,013 
34 4,365 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยมีหานคร 5,246 6,962 5,819 3,688 
35 4,422 มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม ่ 1,912 1,501 3,548 6,626 

ที่มา:  http://www.webometrics.info/en/Asia/Thailand ข้อมูล ณ วันที่ 5 ธันวาคม 2563 
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ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

2020 UI GreenMetric World University Rankings in Thailand 

อันดับใน
ระดับสากล 

อันดับใน
ไทย มหาวิทยาลัย 

Total Score 
(= 10,000 pt.) 

62 1 มหาวิทยาลยัมหิดล 7,875 

73 2 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์ 7,775 

81 3 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุร ี 7,675 

82 4 มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ 7,675 

93 5 มหาวิทยาลยัสยาม 7,575 

110 6 มหาวิทยาลยัแม่โจ ้ 7,400 

111 7 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 7,400 

115 8 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยสีุรนาร ี 7,375 

141 9 มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 7,175 

159 10 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 7,075 
 

ที่มา:  มหาวิทยาลัยอินโดนิเซีย (Universitas Indonesia)  

ข้อมูล ณ วันที ่7 ธันวาคม 2563 
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การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

  เป็นการประเมินที่มี เป้าหมายเพ่ือให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาด้านคุณธรรมและความโปร่งใส  
ในหน่วยงานภาครัฐ โดยถือเป็นการประเมินที่ครอบคลุมหน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศ ซึ่งเป็นไปตามมติ
คณะรัฐมนตรี ในการประชุมเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2561 มีมติเห็นชอบให้หน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงาน  
ให้ความร่วมมือและเข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2564 โดยใช้แนวทางและเครื่องมือการประเมินตามที่ส านักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ หรือ ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด 

  ดังนั้นเพ่ือให้การขับเคลื่อนระบบธรรมาภิบาลและการด าเนินงานเกี่ยวกับประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยมหิดล (Integrity & Transparency Assessment : ITA) 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และมีประสิทธิภาพ จึงได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนระบบธรรมาภิบาล 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีขึ้น เพ่ือท าหน้าที่ในการพิจารณา และด าเนินการรวบรวมข้อมูล  
ตามตัวชี้วัดของการประเมินให้ครบถ้วน  

ตัวชี้วัดในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) ประกอบด้วย 

1.  การป้องกันการทุจริต 
2.  การปฏิบัติหน้าที่ 
3.  ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
4.  การใช้อ านาจ 
5.  การเปิดเผยข้อมูล 
6.  คุณภาพการด าเนินงาน 
7.  การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
8.  การปรับปรุงการท างาน 
9.  การใช้งบประมาณ 
10. การแก้ไขปัญหาการทุจริต 

 

กระบวนการรวบรวมหลักฐานการประเมิน ประกอบด้วย 

  1. หลักฐานเชิงประจักษ์ Evidence – Based Integrity and Transparency Assessment (EBIT) 
  2. ก า รส า ร วจ ค ว าม คิ ด เห็ น ผู้ มี ส่ ว น ได้ ส่ ว น เสี ย ภ าย ใน  Internal Integrity and 
Transparency   Assessment (IIT) 
  3. ก ารส ารวจความคิ ด เห็ น ผู้ มี ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ยภ ายนอก  External Integrity and 
Transparency   Assessment (EIT) 
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ตารางแสดงเปรียบเทียบผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 

ในการด าเนนิงานของ มทร.ธัญบุรี ปีงบประมาณ พ.ศ.2562-2563 

เกณฑ์การประเมิน คะแนน ITA 2562 คะแนน ITA 2563 

1.  การป้องกันการทุจริต 100.00 100.00 

2.  การปฏิบัติหน้าที่ 85.09 89.06 

3.  ประสิทธิภาพการสื่อสาร 83.46 90.85 

4.  การใช้อ านาจ 80.62 87.84 

5.  การเปิดเผยข้อมูล 79.78 100.00 

6.  คุณภาพการด าเนินงาน 77.51 89.37 

7.  การใช้ทรัพย์สินของราชการ 74.92 80.50 

8.  การปรับปรุงการท างาน 74.75 91.15 

9.  การใช้งบประมาณ 74.14 81.96 

10. การแก้ไขปัญหาการทุจริต 74.08 82.18 

เฉลี่ยค่าน้ าหนัก 82.86 92.43 
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การประเมินมาตรฐานการศึกษา จาก QS Stars 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้รับการประเมินมาตรฐานการศึกษา จาก QS Stars 
ประจ าปี 2564 ในระดับ 4 ดาว ประกาศผลเมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2564 ซึ่งมีอายุการรับรองตั้งแต่วันที่   
25 มีนาคม 2564 ถึงวันที่ 25 มีนาคม 2566 ได้รับการประเมินภาพรวม คือ 

Indicater คะแนนที่ได ้ จากคะแนนเต็ม อยู่ในระดับ 
1. TEACHING  102  150 4 ดาว 
2. EMPLOYABILIT  122 150 5 ดาว 
3. INTERNATIONALIZATION  84 150 3 ดาว 
4. ACADEMIC DEVELOPMENT  110 150 5 ดาว 
5. FACILITIES  86 100 5 ดาว 
6. PROGRAM STRENGTH   76 200 2 ดาว 
7. ARTS & CULTURE  34 50 4 ดาว 
8. INNOVATION  34 50 4 ดาว 

สรุปคะแนนโดยรวม 644 1,000 4 ดาว 
 

 

 
 

 

 

 

 



 

  
แผนพัฒนาความเป็นเลิศ และแผนการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทาง 
ตามความต้องการของประเทศบนฐาน BCG ECONOMY มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี
 

RMUTT Innovative University 

 

40 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

1.3  ผลการประเมินตนเองและการก าหนดกลุ่มยุทธศาสตร์ 
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ผลการประเมินและการจัดกลุ่มของมหาวิทยาลัย พิจารณาจากการวัดผล 2 ด้าน  
คือ ด้าน Performance (เชิงปฏิบัติการครอบคลุมผลการด าเนินงาน) และ 

ด้าน Potential (เชิงศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละกลุ่ม) 
โดยจุดมุ่งเน้นเชิงยุทธศาสตร์ 4 กลุ่มแสดงถึงความสามารถ 

และศักยภาพของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีในแต่ละด้าน 

 

ผลการประเมินตนเองมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ด้านผลการด าเนินงาน และด้านศักยภาพองค์กร ตามจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ 

 

กลุ่ม 1 พัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (Global and Frontier Research) 
 

ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน  
(Performance indicators) 

ผลการ
ประเมิน 

Level 
ตัวชี้วัดศักยภาพของสถาบนัอุดมศึกษา 

(Potential  indicator) 
ผลการ
ประเมิน 

Level 

1. อัตราการอ้างอิงของผลงานท่ีได้รับ 
การตีพิมพ์ (Citation /Publication) 

 1.95 
ครั้ง  

1  5. จ านวนอาจารย์ต่อนักศึกษา  
(Staff/Student Ratio) 

1 : 
25.85 

1  

2. ช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย  
(Academic Reputation) 

 ไม่ได้
ประเมิน  

1  6. ความร่วมมือวิจัยระดับนานาชาติ 
(Active International Research 
Collaboration) 

 ร้อยละ 
50.75  

2  

3. การเคลื่อนย้ายของอาจารย/์นกัวิจัย  
และนักศึกษา (Staff & Student 
Mobility) 

 ร้อยละ 
0.61  

1  7. ค่าเฉลี่ยจ านวนครั้งท่ีไดร้ับการอ้างอิง
เท่ากับหรือมากกว่าจ านวนผลงานวิจัย (H-
index Faculty) 

 ค่าเฉลี่ย 
H-

index =  
0.01  

1  

4. รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติระดับชาติ
และ/หรือนานาชาติของบุคลากร ต่อ
จ านวนอาจารย/์นักวิจัยทั้งหมด (Prize 
winner)  

 ร้อยละ 
17.27  

2  8. งบประมาณด้านการวจิัยต่อหัวบุคลากร 
(Research Funding/Faculty) 

 12,292
.63 
บาท  

2  
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กลุ่มที่ 2 พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology and Innovation) 
 

ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน  
(Performance indicators) 

ผลการ
ประเมิน 

Level 
ตัวชี้วัดศักยภาพของสถาบนัอุดมศึกษา 

(Potential  indicator) 
ผลการ
ประเมิน 

Level 

9. นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ 
(Student and Graduate 
Entrepreneur) 

ร้อยละ 
33.74 

4  13. ระบบนิเวศน์ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพื่อเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 
ในสถาบันอุดมศึกษา (Technological/ 
Innovation-Driven Entrepreneurial 
Ecosystem) 

ระดับ E 5  

10. รางวัลด้านผู้ประกอบการ (Startup 
Awards) 

ร้อยละ 
0.06 

1  14. หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้
เทคโนโลยี/นวตักรรมเพื่อพัฒนา 
ความเป็นผูป้ระกอบการ  

ร้อยละ 
70.69 

5  

11. งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก
สนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธรุกิจใหม่  
(Startup Co-Investment Funding)   

ร้อยละ 
25.76 

3  15. งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลย/ี
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการของสถาบันอุดมศึกษา 
(Technological / Innovative 
Development Funding) 

ร้อยละ 
28.53 

3  

12. บุคลากรสถาบันอดุมศึกษา
แลกเปลีย่นความรู้สูภ่าคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม (Talent/Academic 
Mobility Consultation) 

ร้อยละ 
22.38 

3  16. ความร่วมมือเพื่อพัฒนา
ผู้ประกอบการและส่งเสรมิการสรา้ง
นวัตกรรมกับภาคธรุกิจ/อุตสาหกรรม 
ของสถาบันอุดมศึกษา (University - 
Industry Linkage) 

51.67 
คะแนน 

5  

 
กลุ่มที่ 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (Area-Based and Community) 
 

ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน  
(Performance indicators) 

ผลการ
ประเมิน 

Level 
ตัวชี้วัดศักยภาพของสถาบนัอุดมศึกษา  

(Potential  indicator) 
ผลการ
ประเมิน 

Level 

17. ร้อยละการได้งานท าในพื้นที่หรือ
ภูมิภาคของบณัฑิต (Percentage of 
Graduate Employed in Region) 

ร้อยละ 
50.87 

2  21. ความสอดคล้องของหลักสูตร  
(Curriculum Alignment) 

ร้อยละ 
68.10 

3  

18. การพัฒนาเชิงพื้นที ่ 
(Area Based Development) 

ร้อยละ 
94.94 

5  22. การวิจัยและบริการวิชาการเพื่อการ
พัฒนาในพ้ืนท่ีภูมิภาค 
(Research/Service in Region) 

ร้อยละ 
24.64 

3  

19. การมีส่วนร่วมของบุคคลหรือ
หน่วยงานในชุมชน พ้ืนท่ี หรือภูมิภาค 
(Non Age Group Participation) 

ร้อยละ 
100 

5  23. การมีส่วนร่วมของสังคมและชมุชน  
(Inclusive Community) 

ร้อยละ 
68.10 

5  

20. ความยั่งยืนของสถาบันอุดมศกึษา 
ชุมชนและสังคม 
(Green/Sustainability) 

ไม่ได้
ประเมิน 

1  24. การบูรณาการงบประมาณจาก
ภาครัฐและเอกชนในการด าเนินงานเพื่อ
พัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ี 
(Integrated Government Budget) 

ร้อยละ 
19.52 

2  
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กลุ่มที่ 5 ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ (Professional Development) 
 

ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน  
(Performance indicators) 

ผลการ
ประเมิน 

Level 
ตัวชี้วัดศักยภาพของสถาบนัอุดมศึกษา  

(Potential  indicator) 
ผลการ
ประเมิน 

Level 

25. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่

ประกอบอาชีพหลังส าเร็จการศึกษา 

(Percentage of Graduates being 

Employed after Graduation) 

ร้อยละ 

64.54 

2  29. ร้อยละของหลักสูตรทีไ่ดร้ับการ

รับรองประสิทธิผลการเรียนรู้ตาม

มาตรฐานระดับชาติและนานาชาต ิ

(Percentage of Curricular  

with Certified Learning Outcomes) 

ร้อยละ 

46.98 

1  

26. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ท างาน

ในอุตสาหกรรมมลูค่าเพิม่สูง 

(Percentage of Graduates in High 

Value-added Sectors) 

ร้อยละ 

34.44 

1  30. ร้อยละของหลักสูตรที่จดัการเรียนรู้

ผ่านการปฏิบัติงานจริง (Percentage of 

Curricular with Work-Integrated 

Learning) 

ร้อยละ 

93.97 

5  

27. ร้อยละของผู้จ้างงานท่ีพอใจอย่างยิ่ง

ในคุณลักษณะของบัณฑติ (Percentage 

of Highly Satisfied Employers) 

ร้อยละ 

83.55 

4  31. ร้อยละของผู้สอนที่มคีุณภาพสูง 

(Percentage of High Quality 

Learning Facilitators) 

ร้อยละ 

37.47 

1  

28.อัตราส่วนของเงินสนับสนุนต่อ

งบด าเนินการ 

ร้อยละ 

8.94 

1  32. อัตราการคงอยู่ของผู้เรยีน  

(Students Retention Rate) 

ร้อยละ 

96.07 

5  
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ด้วยแนวโน้มของบริบทโลกที่ก าลังเปลี่ยนแปลง รวมถึงสถานการณ์การแพร่ระบาด  

ไปทั่ ว โลก ส่ งผลให้ เกิดการปรับ เปลี่ ยนการใช้ ชี วิ ต เป็ นแบบหลากหลายขั้ น  ( Multi- stage life)   

เกิดแรงขับเคลื่อนภายนอก (External force change) ผลักดันให้เกิดรูปแบบการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง 

และสร้างทักษะใหม่อยู่เสมอ  ในขณะเดียวกันกลุ่มภาคการผลิตและบริการนั้นก็มีการขับเคลื่อนจากเทคโนโลยี 

(Technology disruptive)  ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ทักษะการท างานของประชากรล้าสมัยเร็วขึ้น 

สภาวการณ์เหล่านี้ส่งผลให้เกิดความปกติรูปแบบใหม่ (New Normal) ที่เต็มไปด้วย ความผันผวน (Volatility) 

ความไม่แน่นอน (Uncertainty) ความซับซ้อน (Complexity) และ ความคลุมเครือ (Ambiguity) ดังนั้นความ

คาดหวังให้ก าลังคนมีทักษะศตวรรษที่ 21 จึงต้องรองรับรูปแบบความปกติใหม่นี้ให้ได้ไม่ว่าจะเป็น การแก้ไข

ปัญหาที่มีความซับซ้อน (Complex Problem Solving) การคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) ความคิด

สร้างสรรค์ (Creativity) การบริหารคน (People Management) การสื่อสารกับผู้อ่ืน (Coordinating with 

Others) ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Intelligence) การประเมินและการตัดสินใจ (Judgment and 

Decision Making) การให้บริการ (Service orientation) การเจรจาต่อรอง (Negotiation) การยืดหยุ่น 

ทางความคิด (Cognitive Flexibility)  

ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึง จ าเป็นต้องมีการพลิกโฉม (Rinventing University) เพ่ือตอบโจทย์

อนาคตที่ส าคัญ 3 ประเด็น คือ ประเด็นการสร้างทักษะให้ตอบโจทย์งานในอนาคตของนักศึกษา การยกระดับ 

ปรับเปลี่ยนและสร้างทักษะให้กับบุคลากรวัยท างานเพ่ือรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Future Work) ประเด็น

การสร้างงานวิจัยพัฒนาไปสู่เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งอนาคต (Future Research Development and 

Innovation) และ ประเด็นสุดท้าย คือ การตอบโจทย์ความท้าทายของสังคมและท้องถิ่น (Future Society) 

ซึ่งการปรับตัวเพ่ือตอบโจทย์อนาคตอย่างยั่งยืนนี้จ าเป็นจะต้องขับเคลื่อนปรับบริบทที่มีพันธ์กิจสอน บริการ

วิชาการ วิจัยเพ่ือตีพิมพ์บทความวิจัย ปรับมาเป็นพัฒนาองค์ความรู้และน าคุณค่าองค์ความรู้เหล่านั้นสู่ ชุมชน 

สังคม และภาคการผลิตเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน เกิดระบบนิเวศนวัตกรรมขึ้น  เพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลงนี้จ าเป็นต้องเกิดจากความร่วมมือของบุคลากรทุกระดับในมหาวิทยาลัย และความร่วมมือในกลุ่ม

มหาวิทยาลัยที่มีบริบทและพันธกิจไปในทิศทางเดียวกัน  

 

ส่วนที่ 2   
แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 



 

  
แผนพัฒนาความเป็นเลิศ และแผนการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทาง 
ตามความต้องการของประเทศบนฐาน BCG ECONOMY มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี
 

RMUTT Innovative University 

 

46 

 

 

แผนภาพที่ 2 - 1 การเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย 

 

 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีทักษะวิชาชีพ 

(Professional Skills) อาจารย์ผู้สอนมีความสามารถด้านการวิจัยเชิงประยุกต์ มีความรู้ความเชี่ยวชาญ

สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่รวมถึงมีความพร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ดังนั้นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลธัญบุรีจึงเป็นก าลังส าคัญที่จะช่วยพัฒนาก าลังคน เทคโนโลยี ภาคประกอบการ และสังคมของประเทศ  

จากยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีที่มุ่งเน้นจะเป็นมหาวิทยาลัย
นวัตกรรม (Innovative University) ภายในปี พ.ศ. 2580 จึงมีการวางนโยบายของมหาวิทยาลัย 4 ประเด็น ดังนี้  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : Learning to be Innovator :  
การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : Research for Innovation :  
การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : Social and Culture Enhance by Innovation :  
การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมดว้ยนวัตกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 :  Innovative Management :  
การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม 

      2.1 จุดเน้น ทิศทาง และเป้าหมายตามสาขาความเชี่ยวชาญของ มทร.ธัญบุรี 
            



 

 47 
แผนพัฒนาความเป็นเลิศ และแผนการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทาง 

ตามความต้องการของประเทศบนฐาน BCG ECONOMY มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

RMUTT Innovative University 

 

 

จากผลการด าเนินงานที่ผ่านมาและการวิเคราะห์ศักยภาพและประสิทธิภาพเ พ่ือเข้ารับ
การจัดกลุ่มมหาวิทยาลัยในกลุ่มการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 

โดยมหาวิทยาลัยมุ่งเน้นไปที่ 4 หมุดหมายที่สอดรับกับนโยบายของประเทศตามความ
เชี่ยวชาญ หลักสูตรและความพร้อมของทรัพยากรของมหาวิทยาลัย ดังนี้  Agro-food Innovation,  
Logistic Innovation, Digital Technology and Economy และ Tourism and Creative Innovation  
 

 

 
 

แผนภาพที่ 2 - 2 RMUTT Flagship Strategic 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีได้ด าเนินการส่งเสริมกิจกรรมงานวิจัย    
งานบริการวิชาการและการบูรณาการการเรียนการสอนในรายวิชาศึกษาทั่วไปที่ส่งเสริมความเป็นนวัตกร  
ซึ่งผลของการด าเนินกิจกรรมเหล่านี้ส่งผลให้เกิดผลิตภัณฑ์ทั้ง  Value chain ร่วมกับชุมชน และหน่วยงาน
ภายนอกบนฐาน BCG มุ่งเน้นส่งเสริมผลิตภัณฑ์จากกล้วย ไผ่ ผักตบชวา อ้อย ส่งผลให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรีได้รับถ้วยรางวัลพระราชทาน สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี ในงาน "มหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 2563" Platinum Award   

มหาวิทยาลัยได้ออกแบบกระบวนการและระบบเพ่ือให้ได้ผลผลิตโดยวิเคราะห์ทั้ง           
ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า ของแต่ละโปรเจคที่ ได้ลงไ ปด าเนินการด้วย  Network Value Chain 
ในปี พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยได้รับงบประมาณในการวิจัยและสร้างงานสร้างสรรค์ 140.84 ล้านบาท และมี
การบทความวิจัยที่ตีพิมพ์ในฐาน Scopus  184 เรื่อง  ดังแสดงในแผนภาพที ่2 - 3 และ 2 - 4   
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แผนภาพที่ 2 - 3 ทุนวิจัยภายนอกที่ได้รับ 

 

 
แผนภาพที่ 2 - 4 งบประมาณเพ่ือเป็นทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์เปรียบเทียบย้อนหลัง 5 ปี  
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จากความเชี่ยวชาญในการพัฒนาองค์ความรู้สู่การเคลื่อนย้ายบุคลากรไปท างานร่วมกับ 

ภาคประกอบการและชุมชนผ่านแพลทฟอร์ม University Enterprise Linkage ซึ่งแพลทฟอร์มนี้เน้นพัฒนา

แนวคิดและค่านิยมของอาจารย์ในการท างานร่วมกับภาคเอกชน ภาคธุรกิจและบริการ และสร้างความยั่งยืน

ด้านการพัฒนาภาคประกอบการไทยภายใต้ฐานความคิดการใช้พ้ืนฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการ

วิเคราะห์และแก้ปัญหา อย่างต่อเนื่อง ผ่านกิจกรรม Work Integrated Learning (WIL) โครงการหลักสูตร

บัณฑิตพันธุ์ใหม่ โครงการส่งเสริมบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากมหาวิทยาลัยและ

สถาบันวิจัยของภาครัฐไปปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันในภาคเอกชน (Talent Mobility) 

โครงการสนับสนุนเร่งการเติบโตของธุรกิจนวัตกรรมรายใหม่ในภาคประกอบการเป้าหมาย (Research Gap 

Fund) โครงการสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีของภาคประกอบการไทย (ITAP) โครงการพัฒนาธุรกิจ

นวัตกรรมรายใหม่ (Innovative Startup) เป็นต้น รวมถึงส่งเสริมการศึกษาวิจัยร่วมกับสถานประกอบการ 

การส่งถ่ายองค์ความรู้สู่ภาคเอกชนและการเรียนการสอนในรูปแบบ Active learning  

 

 
 

แผนภาพที่ 2 - 5 โครงสร้างและนโยบายในการขับเคลื่อนการท างานร่วมกับภาคเอกชน                 
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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แผนภาพที่ 2 - 6 สัดส่วนกิจกรรมและจ านวนอาจารย์ที่ออกปฏิบัติงาน Talent Mobility 

 

ในด้านการเรียนการสอน เพ่ือผลิตบัณฑิตนวัตกรนักปฏิบัติที่มีสมรรถนะสูง มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้ขยายกลุ่มเป้าจากเดิมที่รับนักศึกษาที่จบการศึกษาระดับ ม.6 ปวช. และ ปวส. 

เข้ารับการการศึกต่อในหลักสูตร 3 ปี 4 ปี และ 5 ปี และรับนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา มาเป็นการจัดการ

เรียนการสอนที่หลากหลาย เหมาะสมกับผู้เรียนที่เป็นก าลังแรงงานในระบบ และบุคคลทั่วไป ผ่านการจัด

การศึกษารูปแบบ Work Integrated Leaning (WIL) บัณฑิตพันธุ์ใหม่ และธนาคารหน่วยกิต (Credit bank) 

และยังเริ่มก้าวสู่การจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติผ่านการจัดอันดับในระบบต่าง ๆ 

ที่เป็นสากล โดยการด าเนินการในมิติด้านการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

สรุปได้ดังตารางที่ 2-1 
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 ตารางท่ี  2 - 1 สรุปการด าเนินการในมิติด้านการจัดการเรียนการสอนของกลุ่ม มทร. 

รูปแบบ 
การเรียนการสอน 

กระบวนการ กิจกรรม/ความพร้อม 

สหกิจศกึษา มทร.ธัญบุรี มีการจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษา
ในทุกสาขาวิชาที่มีการเปิดสอน โดยให้นักศึกษา
ออกไปปฏิบัติงานในสถานประกอบการเป็น
ระยะเวลาไม่น้อยกว่า 1 ภาคการศึกษา ในช้ันปีท่ี 
3 หรือช้ันปีท่ี 4 

จุดแข็ง  

- มีการจัดหลักสูตรใหเ้ป็นรูปแบบสหกิจ
ศึกษา  100% 

- มีนโยบายสนับสนุนด้านสหกิจอย่างชัดเจน 
- มีการเตรียมความพร้อมในการปฏบิัติสห

กิจศึกษา การจัดฝึกอบรมให้แก่อาจารย์
อย่างต่อเนื่องเพื่อบ่มเพาะให้อาจารย์มี
ความเข้าใจและความพร้อมในการนิเทศน์
สหกิจ 

- นักศึกษาท่ีผ่านระบบสหกิจศึกษา มีโอกาส
ได้งานท าสูง หลังจบการศึกษา 
 

มทร.ธัญบุรี มีการต้ังส านักสหกิจศึกษาขึ้น เพื่อ
ดูแล อ านวยความสะดวก และผลักดันให้เกิดการ
จัดการเรียนการสอนในรูปแบบสหกิจศึกษาอย่าง
เป็นรูปธรรม ส านักสหกิจศึกษาจะท าหน้าที่ใน
การบริหารจัดการงานด้ านสหกิจศึกษาใน
ภาพรวม ท าหน้าที่ฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
ในการปฏิบัติและติดตามงานสหกิจศึกษาให้เป็น
มาตรฐาน นอกจากนี้ยังท าหน้าที่ดูแลกองทุน 
สหกิ จศึ กษา  เพื่ อส่ ง เ ส ริ ม ให้นั กศึ กษาไป
ปฏิบัติงานสหกิจศึกษาในต่างประเทศ ระยะเวลา
ตั้ ง แ ต่  4 -  12 เ ดื อ น  โ ด ย นั ก ศึ ก ษ า 
ที่ผ่านมาตรฐานตามที่กองทุนสหกิจศึกษาก าหนด
จะได้รับเงินสนับสนุนรายละ 50,000 บาท ในปี 
2562 มีนั กศึ กษาได้ รั บการสนับสนุน ให้ ไ ป
ป ฏิ บั ติ ง า น ส ห กิ จ ศึ ก ษ า ใ น ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ   
เป็นจ านวน 42 คน 

Work Integrated 

Learning (WIL)  

         เป็นรูปแบบการจัดการศึกษาร่วมกับ 
สถานประกอบการในหลักสูตรที่สถานประกอบการ
เข้ามามีส่วนร่วมตั้งแต่การออกแบบหลักสูตร  
การด าเนินการจัดการเรียนการสอน และการวัด
และประเมินผลตามสมรรถนะที่หลักสูตร  

 การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ WIL นี้ 
จะจัดการเรียนการสอน 100% ในมหาวิทยาลัย
เป็นระยะเวลา 1 ปีครึ่งถึง 2 ปี ตามการออกแบบ
หลักสูตรที่ตกลงกันระหว่างสาขาที่จัดการเรียน
การสอน และสถานประกอบการ ส่วนอีก 2 ปี ถึง 
2 ปีครึ่งที่เหลือจะเป็นการจัดการเรียนการสอน
ร่วมในสถานประกอบการ  

        มทร.ธัญบุรี การสร้างความร่วมมือ 3 ฝ่าย
ระหว่างสถานประกอบการ + มทร.ธัญบุรี+ 
สถาบันอาชีวศึกษาเครือข่าย  โดยหลักสูตรน า
ร่อง คือ วิศวกรรมแมคคาทรอนิกส์ 
        ออกแบบสมรรถนะการเรียนรู้ตั้งแต่ใน
สถาบันอาชีวะ บ่มเพาะสมรรถนะที่ตามความ
ต้องการสถานประกอบการแล้วจัดการเรียนการ
สอนในสถานประกอบการ 50% ในสถาน
ประกอบการ ผนวกกับการจัดการเรียนการสอน
รายวิชาพื้นฐานในรูปแบบ Block course เพื่อมุ่ง
เป้าผลิตบัณฑิตตรงความต้องการผู้ใช้บัณฑิตและ
มีสมรรถนะที่ได้รับการรับรอง 
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รูปแบบ 
การเรียนการสอน 

กระบวนการ กิจกรรม/ความพร้อม 

Credit bank         การจัดการเรียนรู้ในระบบธนาคารหน่วยกิต 
(Credit bank) .เป็นการด าเนินการเพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยมีการบริหารจัดการการ
เรียนรู้ร่วมกัน บนระบบ Digital Platform โดย
ผู้เรียนในระบบสามารถทราบได้ว่าจะสามารถ
เทียบโอนความรู้ และรับปริญญาในสาขาใด การ
จัดการเรียนรู้ในระบบธนาคารหน่วยกิตนี้ มีทั้ง
หลักสูตรปริญญา (Degree) และหลักสูตร Non-
degree ที่สามารถเทียบโอนเข้าสู่ระบบการให้
ปริญญาได้ 5 รูปแบบ คือ 

CS = Credit from Standardize 
CT = Credit from Training 
CE = Credit from Examination 
CP = Credit from Portfolio และ 
CN = Credit from Non-degree 

จุดแข็ง 

- มทร.ธัญบรุี มีการพัฒนาระบบ Digital 
Credit Bank ขึ้นเพื่อเช่ือมโยงฐานข้อมูล
การจัดการศึกษาในระบบนี ้

- มีหน่วยงานรับผิดชอบท่ีชัดเจน 
 

    มทร.ธัญบุรี ปัจจุบันในปีการศกึษา 2564  
มทร. ธัญบุรี มีการด าเนินการรับนกัศึกษา 
ใน 19 หลักสูตร จาก 8 คณะ  

บัณฑิตพันธุ์ใหม ่ การจัดการเรียนรู้ในรูปแบบบัณฑิตพันธุ์ใหม่
ของ มทร. ธัญบุรี เริ่มด าเนินการในปีการศึกษา 
2562  

บัณฑิตพันธุ์ใหม่จะมีการจัดการเรียนการ
สอนที่แตกต่างจากรูปแบบ WIL เล็กน้อย คือ  
มีการฝึกงานในสถานประกอบการ รวมถึงการ
อบรมทักษะต่าง ๆ เพิ่มเติม ทุกปิดภาคการศึกษา 
เพื่อให้นักศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะด้านการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง มีการพัฒนาทักษะ 
ที่ทันสมัยอยู่เสมอ  

 

     มทร.ธัญบุรี โดยมีการจัดการศึกษาในรูปแบบ
บัณฑิตพันธุ์ ใหม่จ านวน 21 หลักสูตร มีการ
ประสานงานการฝึกประสบการณ์แก่นักศึกษาทั้ง
ในและต่างประเทศ เช่น หลักสูตรวิศวกรรมระบบ
ราง ซึ่งมีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน
ต่าง ๆ ในประเทศ และ วิทยาลัย/ มหาวิทยาลัย 
ในสาธรณรัฐประชานจีน เช่น Beijing Jiaotong 
University, Liuzhou Railway Vocational 
Technical college, Shandong Polytechnic 
College และ Tianjin Polytechnic University 
ในการส่งนักศึกษาไปฝึกปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับ
ระบบรางเป็นเวลา 1 ปี  
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รูปแบบ 
การเรียนการสอน 

กระบวนการ กิจกรรม/ความพร้อม 

International 
students 

เพื่อคัดสรรทรัพยากรที่มีสมรรนะสูงและ
ส่งเสริมบรรยากาศความเป็นนานาชาติ มทร.
ธัญบุรีมีนโยบายในการเปิดหลักสูตรนานาชาติ 
ดังนั้นจึงมีระบบการดูแลบุคลากร (อาจารย์และ
สายสนับสนุน) ที่เป็นชาวต่างชาติ  

มีการรับนักศึกษาทั้งนักศึกษาแลกเปลี่ยน 
(Inbound/ Outbound) ผ่านความร่วมมือทาง
วิชาการ ทั้งเพื่อศึกษา ปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 
และท างานวิจัย และมีการรับนักศึกษาเต็มเวลา 

     ปัจจุบัน มทร. ธัญบุรี มีการด าเนินการให้ทุน
เต็มจ านวน พร้อมจัดหาที่พักและให้เงินสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายรายเดือนบางส่วนแก่นักศึกษาต่างชาติ 
ในระดับปริญญาตรี  โท และเอก รวม 60 ทุน/ปี 
โดยระดับปริญญาตรี เน้นนักศึกษาที่สามารถ
สื่อสารภาษาไทยได้จากกลุ่มประเทศ CLMV ส่วน
ในระดับบัณฑิตศึกษา เน้นไปที่กลุ่มประเทศที่
ขาดแคลนก าลังคนที่มีการศึกษาระดับสูง หรือ
ขาดแคลนสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 
โดยมีวัตถุประสงค์หลัก เพื่อสร้างระบบนิเวศ และ
บ ร ร ย า ก า ศ ค ว า ม เ ป็ น น า น า ช า ติ ขึ้ น ใ น
มหาวิทยาลัย เปิดโอกาสให้นักศึกษาไทยได้
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลายมากขึ้น 
นอกจากนี้ ยังมีการรับนักศึกษาจากสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนเข้ามาศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา 
ผ่านระบบการท าความร่วมมือทางวิชาการ ในปี
การศึกษา 2564 มทร.ธัญบุรี มีจ านวนนักศึกษา
ต่างชาติในทุกโครงการรวมทั้งสิ้น 191 คน มีผล
การจัดอันดับ QS Star Rating 2021 ระดับ 4 ดาว  

International 

Programs 

การพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ มีการด าเนินการ
ในบาง มทร. เท่านั้น โดยการรับนักศึกษาจะเป็น
การรับโดยผ่านเครือข่ายความร่วมมือ และมีการ
ใช้ระบบการแลกเปลี่ยนนักศึกษา และการจัดการ
เรียนการสอนร่วม ในรูปแบบ 2+2 คือการเรียน
ในประเทศไทย 2 ปี และเรียนในมหาวิทยาลัยที่มี
ความร่วมมือ 2 ปี การจบการศึกษาแล้วแต่จะตก
ลงในความร่วมมือ ว่าจะเป็นการรับปริญญาที่ใดที่
หนึ่ง หรือรับปริญญาร่วม และ 3+0 เป็นรูปแบบ
การด าเนินการกับสถาบันอาชีวศึกษาของจีน เพื่อ
รับนักศึกษาจากจีนมาเรียนต่อจนจบการศึกษา
ระดับปริญญาตรีที่  มทร. ธัญบุรี  โดยอาจใช้
ระยะเวลาตั้งแต่ 1 ปีครึ่งถึง 2 ปี ขึ้นอยู่กับการ
ออกแบบหลักสูตรการเรียนร่วม ทั้งนี้ มทร. ที่มี
การด าเนินการพัฒนาหลักสูตร  

ปัจจุบัน มทร .  ธัญบุรีมีหลักสูตรนานาชาติ 
ที่ เปิดรับนักศึกษาแล้วจ านวน 5 หลักสูตร  
และก า ลั ง มี ก า รพัฒนาหลั กสู ต ร ในระดั บ
บัณฑิตศึกษาอีก 2 หลักสูตร 
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2.1.1  สาขาความเชี่ยวชาญที่มุ่งเน้น 

 เมื่อพิจารณาจากผลงานวิจัย ผลงานบริการวิชาการและการเปิดหลักสูตรการพัฒนาก าลังคน 
สาขาความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี คือ ด้านวัสดุศาสตร์, ดิจิทัล พลังงานและ
สิ่งแวดล้อม และอาหาร (ดังแสดงในแผนภาพที่ 2 - 7) 

 
แผนภาพที่ 2 - 7 สาขาความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 

 

 
 

แผนภาพที่ 2 - 8 ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยจากบทความทางวิชาการบนฐาน Scopus 
 

ซึ่งสอดคล้องกับผลงานการตีพิมพ์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ซึ่งมีความ
เชี่ยวชาญมากในเรื่องของวิศวกรรมศาสตร์ วัสดุศาสตร์และวิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์ 
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2.1.2  ความสอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ประเทศ 

 จากบริบทและพันธกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีจะสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของกระทรวง อว. ในด้านยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และ
สถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและยั่งยืน 
ส่งผลก่อให้เกิดการขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า
และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้มีความสามารถในการแข่งขันในการพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืนพร้อมสู่อนาคต 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ไขปัญหาท้าทายและ
ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก ผ่านกระบวนการผลิต Certified Innovator และการน าส่ง
คุณค่าสู่สังคม และภาคประกอบการ ผ่านงานวิจัยและนวัตกรรม และการเคลื่อนย้ายบุคลากรไปท างาน 
ในภาคประกอบการ ซึ่งการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปแก้ปัญหาเชิงเทคนิค การสร้างมาตรฐาน และวิจัย
พัฒนา ส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ โดยกระบวนการท างานเหล่านี้ส่งผลให้เกิดการพัฒนา
ก าลังคนทั้งในมิติบัณฑิต บุคลากรในสถานประกอบการ คณาจารย์ นักวิจัย  

จากยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและหมุดหมายของการด าเนินยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ในด้านเกษตรและเกษตรแปรรูป
มูลค่าสูง, การท่องเที่ยวเน้นคุณค่าและความยั่งยืนและด้านอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและบริการดิจิทัล บนพ้ืน
ฐานเศรษฐกิจ BCG 

 
แผนภาพที่ 2 - 9 กรอบแนวคิดยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  

วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 
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กรอบแนวคิดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 2 - 10 กรอบแนวคิดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 



 

 57 
แผนพัฒนาความเป็นเลิศ และแผนการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทาง 

ตามความต้องการของประเทศบนฐาน BCG ECONOMY มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

RMUTT Innovative University 

 

 

จากการส ารวจภาวการณ์ท างานของประชากร ปี 2563 ของส านักงานสถิติแห่งชาติ กระทรวง

ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมพบว่า ประชากรที่อยู่ในวัยแรงงาน (ประชากรอายุ 15 ปีขึ้นไป) ของประเทศไทย

มีจ านวนทั้งสิ้น 56.85 ล้านคน เป็นประชากรที่อยู่ในภาคการศึกษาเพียง 4.32 ล้านคน เป็นผู้สูงอายุหรือไม่

สามารถท างานได้ จ านวน 6.88 ล้านคน ส่วนประชากรที่ก าลังท างานมีสูงถึง 36.66 ล้านคน หรือคิดเป็นร้อยละ 

64.5 ของประชากรวัยแรงงานทั้งหมด ดังนั้นจึงเป็นความท้าทายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

ในการพัฒนาและปรับเปลี่ยนระบบการจัดการศึกษา ให้สามารถตอบโจทย์งานในอนาคต รวมถึงการยกระดับ 

ปรับเปลี่ยน และสร้างทักษะใหม่ (Upskill Reskill and New skill) ให้กับบุคลากรวัยท างานเพ่ือรองรับ 

การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Future Work)  

จากภาพรวมของประเทศดังที่ได้กล่าวมาแล้ว มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีมุ่งเน้นการ

ผลิตนักปฏิบัติที่มีทักษะวิชาชีพ (Professional Skills) มีศักยภาพการผลิตบัณฑิตเข้าสู่ตลาดแรงงานและการ

เป็นผู้ประกอบการ ปีละประมาณ 6,500 คน และมีจ านวนก าลังคนที่ผลิตออกไปในการขับเคลื่อนประเทศใน

มิติต่างๆ ตั้งแตป่ี 2548 ถึงปัจจุบัน จ านวนประมาณ 90,000 คน  

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีได้มีการจัดการศึกษาสายวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีต่อสายสังคมศาสตร์ ในสัดส่วน 70:30 มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตนักเทคโนโลยีที่เป็นนักปฏิบัติการที่มี

ทักษะในการท างานสูงตอบสนองความต้องการของก าลังคนใน 10 อุตสาหกรรมหลัก ได้แก่ อุตสาหกรรมยาน

ยนต์สมัยใหม่ อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยว

เชิงสุขภาพ อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร หุ่นยนต์เพ่ือ

อุตสาหกรรม อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ อุตสาหกรรม

ดิจิทัล อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร และมุ่งเน้นการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่ สามารถที่จะพัฒนา 

และปรับเปลี่ยนไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการผลิต และพัฒนาก าลังคนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของ

ภาคอุตสาหกรรมได้จากการที่กลุ่มมหาวิทยาลัยมีความร่วมมือในการท างานกับภาคอุตสาหกรรมในพ้ืนที่อย่าง

ต่อเนื่องและเข้มแข็ง อีกทั้งยังมีบุคลากรที่มีความสามารถด้านการวิจัยเชิงประยุกต์และมีความเชี่ยวชาญ

สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการตอบโจทย์อนาคตที่ส าคัญของประเทศดังกล่าว 
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แผนภาพที่ 2 - 11 การผลิตก าลังคน งานวิจัยและนวัตกรรมขับเคลื่อน  

12 อุตสาหกรรมเป้าหมายบนฐานเศรษฐกิจ BCG 
 

2.1.3  เป้าหมายของการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา 

จากการประเมินตนเองถึง  Potential และ Performance ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี กอรปกับความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจึงมีเป้าหมายในการ  
พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา เพื่อ 

1. ระบบนิเวศนวัตกรรมในการบ่มเพาะนักศึกษาและอาจารย์ในการขับเคลื่อน 
สร้างความเข้มแข็งและความเป็นเลิศให้ภาคประกอบการด้าน BCG  

2. ก าลังคนมีสมรรถนะและทักษะอาชีพสูง มีความพร้อมในการท างานหรือ 
เป็นผู้ประกอบการ 

3. เป็นองค์กร Certified Innovator ผ่านรูปแบบจตุภาคีเครือข่าย  
รองรับการเรียนรู้ทุกช่วงวัย 

4. ภาคเกษตร อุตสาหกรรม และบริการแห่งอนาคต ภายใต้โมเดล BCG  ได้รับการ
ยกระดับจากระบบนิเวศนวัตกรรม (RMUTT Innovative Ecosystem) 
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เพ่ือพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ให้เป็นมหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ 

ในการบริหารจัดการในการพัฒนาให้เป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 

ที่มีศักยภาพ จึงจ าเป็นจะต้องมีการปฏิรูประบบบริหารจัดการในด้านการบริหารบุคลากร ด้านแผนระบบการเงิน

และงบประมาณ  ด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์  และด้านธรรมาภิบาล รายละเอียดดังนี้ 

2.2.1  ด้านการบริหารบุคลากร 

การปฏิรูประบบการบริหารงานด้านบุคลากรนั้นเป็นบริบทที่ส าคัญมาก เนื่องจาก

บุคลากรในมหาวิทยาลัยนั้นเป็นทรัพยากรที่ส าคัญในการขับเคลื่อน ปฏิรูปการท างานของมหาวิทยาลัย  

ที่มุ่งเน้นการสอนและท าวิจัย เป็นการบ่มเพาะนวัตกร สร้างนวัตกรรม การท างานร่วมกับองค์กรภายนอก  

เพ่ือสร้างก าลังคนที่ตรงความต้องการของประเทศ ซึ่งรูปแบบการท างานจะเปลี่ยนแปลงรุนแรง ในการปฏิรูป

การบริหารบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีแนวทางดังนี้  

1)  การปรับทัศนคติด้านการท างานร่วมกับภาคเอกชน และองค์กร  
 ภายนอกมหาวิทยาลัย 

 

 ระบบและกลไกการบริหารระบบนิเวศนวัตกรรม ควรเริ่มจากการปรับทัศนคติของ

กลุ่มผู้บริหารทุกระดับ อาจารย์ นักวิจัย และบุคลากรสายสนับสนุน  ให้มีความเข้าใจ และตระหนักถึง

ความส าคัญของการน าองค์ความรู้ต่างๆ ที่มีอยู่ในมหาวิทยาลัย ออกไปพัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถ

ทางการแข่งขันให้กับภาคเอกชน ในขณะเดียวกัน ก็เป็นการรับเอาองค์ความรู้และเทคโนโลยีต่างๆ เข้ามาสู่การ

จัดการเรียนการสอน เพ่ือที่จะสามารถผลิตบัณฑิตท่ีมีองค์ความรู้ที่ทันสมัย สอดคล้องกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไป

อย่างรวดเร็ว  โดยผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ ควรได้รับการอบรม และผ่านการฝึกปฏิบัติหรือการท างาน

ร่วมกับภาคประกอบการ  

นอกจากนี้ ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ควรที่จะร่วมกัน

ท า MOU กับกลุ่มภาคประกอบการ (อุตสาหกรรม การเกษตร การบริการ) ที่มีความสัมพันธ์อันดีต่อกันทั้งใน

ด้านการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และการใช้บัณฑิต  หรือในกลุ่มภาคประกอบการที่สอดคล้องกับความ

เชี่ยวชาญของกลุ่มมหาวิทยาลัย เพ่ือให้ผลักดันให้เกิดการท างานร่วมกับภาคประกอบการ ระหว่างนักวิจัยใน

กลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

 

2.2  การปฏิรูประบบบริหารในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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ในส่วนของสายสนับสนุน ได้ให้ความส าคัญโดยการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
ทักษะความสามารถด้วยการ Reskill/Upskill ตามแผนพัฒนารายบุคคล ( IDP) ใน 3 ด้านต่อปี ซึ่งได้แก่  
1. การพัฒนาตามสาขาวิชาชีพ 2. การพัฒนาตามมาตรฐานที่หน่วยงานก าหนด 3. การพัฒนาตามยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย และส าหรับหัวหน้าฝ่ายจะต้องพัฒนาเพ่ิม อีก 1 ด้านต่อปี คือการพัฒนาทักษะเชิงบริหาร
จัดการ และยังได้สนับสนุนให้มีการพัฒนาองค์ความรู้ในการท างานเพ่ือสนับสนุนการท างานของอาจารย์และ
นักวิจัย และเปิดโอกาสให้บุคลากรสายสนับสนุน ได้ใช้องค์ความรู้ตามที่ถนัด และมีความเชี่ยวชาญ ให้การ
ให้บริการแก่องค์กรภายนอก ก็จะยิ่งเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ให้แก่สายสนับสนุน และสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับการท างานร่วมกับองค์กรภายนอกได้เป็นอย่างดี และสามารถน ามาพัฒนาระบบงานของตนเองอย่าง
ต่อเนื่องได้ (Continuous improvement) เพ่ือลดขั้นตอน เพ่ิมความสะดวกรวดเร็ว รวมถึงการวิเคราะห์
ข้อมูลที่จ าเป็นต่อการพัฒนาด้วยเช่นเดียวกัน  

2)  ปรับภาระงานและความก้าวหน้าของบุคลากรที่ท างานร่วมกับภาคเอกชน 

2.1  การประเมินเงินเดือน (OKR)  
ในการพิจารณาการประเมินเงินเดือน แต่เดิมเป็นระบบที่มีการก าหนดการ

ประเมินตามตัวบ่งชี้มาตรฐาน (Standard KPI) ที่เป็นมาตรฐานเดียว ประกอบด้วยการพิจารณาทางด้านการ

จัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และงานมอบหมายอ่ืน  ๆ 

อย่างไรก็ตาม จากความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย โดยเฉพาะอาจารย์ในกลุ่มราชมงคล ดังนั้นการประเมินจึงควร

แยกเป็นกลุ่มตามผลลัพธ์ (Outcome Based Key Performance: OKR) และความเชี่ยวชาญ โดยแยกแบบ

ประเมินตามกลุ่มออกเป็น 3 รูปแบบ 4 ภาระงาน ตามความเชี่ยวชาญหรือตามผลลัพธ์ที่อาจารย์แต่ละ  

คนเลือกในแต่ละรอบการประเมิน  
 

 
**การก าหนดสัดส่วนภาระงานตามตารางนี้ ให้เป็นอ านาจสภามหาวิทยาลัยเป็นผู้ก าหนด  

แผนภาพที่ 2 - 12 แนวทางการก าหนดรูปแบบและสัดส่วนการประเมินภาระงาน 
ตามผลลัพธ์การปฏิบัติงาน 
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 แบบฟอร์มที่ 1 ใช้ประเมินอาจารย์ที่เน้นการสอน อาจมีงานวิจัยหรืองานอ่ืน ๆ บ้าง และสามารถใช้
ผลงานการเขียนหนังสือ เขียนต าราที่มีระดับคุณภาพตั้งแต่ระดับดีขึ้นไปมาใช้ทดแทนภาระงานอ่ืน
นอกเหนือจากงานสอนได ้
 แบบฟอร์มที่ 2 ใช้ประเมินอาจารย์ที่เน้นการท างานวิจัย หรืองานวิจัยและการจัดการเรียนการสอน
ร่วมกับสถานประกอบการและภาคเอกชน ส าหรับกลุ่มนี้จะต้องมีผลงานตีพิมพ์ สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร หรือ
ผลงานการใช้ประโยชน์ในสถานประกอบการที่เป็นผลงานเชิงประจักษ์ เช่นการไปลดต้นทุนการผลิต  
เพ่ิมผลผลิต หรือก่อให้ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เป็นต้น 
 แบบฟอร์มที่ 3 ใช้ส าหรับกลุ่มอาจารย์ที่เน้นงานบริการ และงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ส าหรับ
กลุ่มศิลปวัฒนธรรมนั้นต้องเป็นการด าเนินงานให้กับองค์กรภายนอก และมีผลงานในเชิงประจักษ์ที่ก่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงในพื้นที่ปฏิบัติงานมารายงานประกอบ 

อย่างไรก็ดี ในมหาวิทยาลัย ไม่ได้มีเพียงภาระงานสอน วิจัยซึ่งรวมถึงวิจัยร่วมกับภาคประกอบการ  
งานบริการวิชาการ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม แล้ว ยังมีงานอื่น ๆ ซึ่งเป็นงานส่วนกลาง และงานตามค าสั่งอ่ืน ๆ  
ที่ต้องปฏิบัติเช่น งานจัดท าแผนพัฒนาหน่วยงาน แผนงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง และครุภัณฑ์ รวมถึงงาน
การประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งงานเหล่านี้บางส่วนมีบุคลากรสายสนับสนุนรับผิดชอบเฉพาะ บางส่วนต้อง
อาศัยความร่วมมือในหน่วยงานโดยเฉพาะงานประกินคุณภาพการศึกษา ดังนั้นเพ่ือสนับสนุนการสร้างระบบ
นิเวศนวัตกรรม จึงควรมีการก าหนดตัวชี้วัดการประกินคุณภาพกลุ่มมหาวิทยาลัยนวัตกรรมแยกออกโดยเฉพาะ 
ให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยกลุ่มนี้ในภาพรวม 

นอกจากนี้ เพ่ือให้สอดคล้องกันก าการก าหนดตัวชี้วัดการประกินคุณภาพเฉพาะกลุ่ม นักวิจัยที่เป็นดาว

เด่นในการด าเนินงานร่วมกับภาคเอกชน จึงควรมีภาระงานในการกระตุ้นให้บุคลากรกลุ่มอ่ืนมามีบทบาทและ

ภาระงานในส่วนของการสนับสนุนภาคประกอบการ และการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้คุณภาพอย่างเหมาะสม 

เพ่ือไม่ให้เกิดการได้เปรียบเสียเปรียบ และความเหลื่อมล้ าระหว่างบุคลากรทุกฝ่าย 

 
แผนภาพที่ 2 - 13 แนวทางการลดความเหลื่อมล้ าระหว่างบุคลากร 
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 2.2  ระบบการรายงานผลการด าเนินงาน 

 OKR INDEXs 
 มีการก าหนดดัชนีชี้วัด รูปแบบผลงาน เกณฑ์การพิจารณา และ

เกณฑ์ระดับที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม มีแบบฟอร์มรายงานที่เป็นรูปแบบเดียวกันในแต่ละด้าน 

 ระบบการรายงาน 
 สร้างระบบฐานข้อมูล (Data Base) ที่ให้นักวิจัยสามารถอัพเดท

ผลงานการด าเนินการร่วมกับภาคเอกชนได้ง่ายด้วยแบบฟอร์มที่ชัดเจน มีการเชื่อมโยงกับระบบฐานข้อมูล
รายบุคคล เพ่ือสะดวกกับการน าข้อมูลไปใช้ทั้งด้านงานวิจัย และระบบการประเมิน 

3)  ผลงานที่ใช้ประกอบการพิจารณา และการประเมิน 
งานวิชาการตามมาตรฐานเดิม แบ่งให้คะแนนเป็นระดับ ได้แก่ การประชุมวิชาการ

ระดับชาติ การประชุมวิชาการระดับนานาชาติ ผลงานตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ ผลงานตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับนานาชาติ ผลงานตีพิมพ์ในวารสาร TCI และ SCOPUS ซึ่งถึงแม้ว่าจะมีการปรับเปลี่ยนการพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การประกันคุณภาพการศึกษา การขอต าแหน่งทางวิชาการให้เอ้ือต่อการ
ท างานร่วมภาคประกอบการ แต่คุณสมบัติอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ยังอิง
ระบบการตีพิมพ์อยู่ หากสามารถปรับหรือเพ่ิมแนวทางการใช้ผลงานของอาจารย์ เช่น ประสบการณ์การ
ท างานร่วมภาคประกอบการ รายงานที่ผ่านการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตรได้ 
และก าหนดสัดส่วนจ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตรจากเกณฑ์ให้ให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะขอแต่ละ
หลักสูตร โดยจะใช้กระบวนการน าร่อง (Sandbox) ในบางหลักสูตรที่เป็นหลักสูตรเรียนร่วมสถานประกอบการ 
อาจารย์ประจ าหลักสูตรปรับให้มีคุณสมบัติผลงานที่ท าร่วมกับสถานประกอบการเพ่ือเป็นการยกระดับ
หลักสูตรให้มีความเข้าใจในบริบทการท างานกับภาคประกอบการได้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

 

4)  เกณฑ์พิจารณาผลงานพิเศษ (Bonus Point)  
พิจารณาให้คะแนนเป็นระดับ ตามลักษณะผลงาน (Output) การมีส่วนร่วมในการ

ด าเนินงานกับภาคเอกชน และงบประมาณ ดังนี้ 

ผลงาน ลักษณะการมีส่วนร่วม งบประมาณ 

- Product 
- Awarding Product 
- Patent 
- Commercial 

- หัวหน้าโครงการ 
- ผู้ร่วมโครงการ 

- ภายใน 
- ภายนอก (แบ่งระดับ

ตามวงเงิน) 

 
 ** ควรมีการพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจัยร่วมภาคเอกชน และมีเกณฑ์การพิจารณาภาระงานเป็นพิเศษ 
เช่นการใช้จ านวนลูกทีมมาเป็นตัวก าหนดระดับค่าคะแนน เป็นต้น 
 **การก าหนดเกณฑ์ระดับค่าคะแนนผลงานที่ ใช้ประกอบการพิจารณา ให้เป็นอ านาจสภา
มหาวิทยาลัยเป็นผู้ก าหนด  
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5)  ปรับระบบกลไกการความก้าวหน้าและการเข้าสู่ต าแหน่ง  
  5.1 การเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหารหน่วยงาน 

ควรจัดให้มีระบบการพัฒนาผู้บริหารคนที่มีความสามารถเข้าใจงาน เข้าใจ
การท างานร่วมกับภาคเอกชนและสถานประกอบการ และให้คนที่มีความคิดก้าวหน้าได้มีโอกาสเป็นผู้บริหาร 

  ระบบ Mentor ส าหรับกลไกการเข้าสู่การท างานร่วมกับภาคเอกชนและ 
สถานประกอบการ และส่งเสริมให้คนที่มีความคิดก้าวหน้าได้มีโอกาส
เป็นผู้บริหาร 

  สนับสนุนให้คนที่มีประสบการณ์ หรือคนที่ประสบความส าเร็จใน 
การท างานร่วมกับภาคเอกชนเป็น Mentor  

  ออกแบบระบบ Mentor ให้มีการเอ้ือ และสนับสนุน New-comer 
ให้มีความรู้สึกสบายใจ ในการท างาน และพร้อมเปิดใจรับกิจกรรมต่าง ๆ 
ที่จะสร้างแรงบันดาลใจที่อยากจะร่วมงานกับภาคเอกชน เช่น  
- เชิญผู้ประกอบการและ Mentor ที่ประสบความส าเร็จมาเสวนาใน

บรรยากาศ Chill and Talk  
- จัดให้มีการร่วมงานในลักษณะ Co-working  
- จัดตั้ง Sit-Chat Café เพ่ือให้เป็นศูนย์กลางการแลกเปลี่ยน เรียนรู้

ทักษะและกิจกรรมต่าง ๆ ของการท างานร่วมกับภาคเอกชนและ
สถานประกอบการ 

- จัดกิจกรรม Show-Share (S2) โดยน าผลงานต่าง ๆ ที่ประสบ
ความส าเร็จมาจัดแสดง ในลักษณะของ Gallery walk และสร้าง
บรรยากาศให้เกิดการเสวนาแลกเปลี่ยนความรู้  

  สร้างสังคมนักวิจัยร่วมเอกชน (UIL Society) เพ่ือเป็นการสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน และเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนการใช้
เครื่องมือที่เป็นประโยชน์ในการสร้างสรรค์ผลงาน 

 

 
แผนภาพที่ 2 - 14 ระบบนิเวศการท างานร่วมกับภาคเอกชนของกลุ่มนักวิจัย (UIL Society) 
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5.2  การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ  

 การขอต าแหน่งทางวิชาการควรแตกแขนงการขอต าแหน่งทางวิชาการ  
(ผศ. , รศ. , และ ศ. )  ที่ ใช้ผลงานทางวิชาการ และผลงานจาก                    
ภาคประกอบการ(เอกสารประกอบการสอน/ค าสอน มีเป็นหลักอยู่แล้ว) 

  ผลงานจากทางวิชาการ – บทความวิชาการ/บทความวิจัยในฐาน 
  ผลงานจากการท างานร่วมกับภาคประกอบการ ออกแบบนโยบาย                 

ในลักษณะ Top-Down 

- จัดท ารูปเล่มผลงานการท างานร่วมกับภาคประกอบการ และข้อมูล
การน าไปใช้ประโยชน์เชิงประจักษ์ เช่นรายได้ที่เพ่ิมขึ้นของสถาน
ประกอบการภายหลังจากงานวิจัยร่วม การลดต้นทุน ลดขั้นตอนการ
ผลิต ประสิทธิภาพของสถานประกอบการด้านต่าง ๆ 

- งานที่ผ่านการประเมินระดับคุณภาพ ดี , ดีมาก, ดีเยี่ยม ให้เก็บไว้ได้
ช่วงเวลาหนึ่ง (3-5 ปี)  

- จัดท ามาตรฐานคุณภาพผลงานของการขอต าแหน่งทางวิชาการที่ใช้
ผลงานงานจากภาคประกอบการ  

- ก าหนดผู้ประเมินผลงาน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิรายสาขา 
ผู้ช านาญการ/ปราชญ์ (Expert) ที่มีประสบการณ์ในภาคเอกชน หรือ
ผู้แทนองค์กรวิชาชีพ เป็นผู้ร่วมพิจารณาผลงาน 
 

 
 

แผนภาพที่ 2 - 15 การขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการจากผลงานร่วมกับสถานประกอบการ 
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2.2.2  ด้านแผน ระบบการเงินและงบประมาณ 

เพ่ือให้การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยด้านการเงินและงบประมาณบรรลุตามเป้าหมาย 
ในทุกมิติ ทั้งด้านการบริหารจัดการข้อมูล ด้านธรรมาภิบาล การทวนสอบที่ได้มาตรฐานกรอบระยะเวลา  
การท างาน และการเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน การให้บริการกับบุคลากรทุกระดับ 
หน่วยงานภายใน และหน่วยงานภายนอกตามมาตรฐานพร้อมทั้งสร้างความประทับใจ จึงวางนโยบาย 
การปฏิรูปด้านการเงินและงบประมาณของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ด้วยกรอบ “STANG” 

S : Standard & 
Service 

 

Standard เนื่องจากเป็นหน่วยงานสนับสนุนให้บริการด้านการเงิน ดังนั้น จึงต้อง 
มีมาตรฐานการเงิน  เช่น ระบบการตรวจสอบ การติดตาม  

Service หน่วยงานสนับสนุนนั้นเป็นหน่วยงานที่ให้บริการทั้งนักศึกษา คณาจารย์ 
คณะ วิทยาลัย หน่วยงานภายใน และหน่วยงานภายนอก การมีหัวใจรักบริการ 
(Service mind) เป็นเรื่องที่ส าคัญอย่างยิ่ งในการสร้างความประทับใจของ
ผู้ใช้บริการ จึงมีแนวความคิดที่จะบ่มเพาะทัศนคติเรื่องการบริการแก่บุคลากร และ
สร้างเป็นมาตรฐานคู่มือการปฏิบัติงานภายใต้คติพจน์ “หน้าไม่งอ รอไม่นาน 
ประสานผู้เกี่ยวข้อง” สร้างระบบสอบถามความพึงพอใจผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 360 องศา 
(ผู้ใช้บริการ ผู้ประสานงาน ผู้ร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา) 

T : Training 

 

เพ่ือยกระดับการท างานของหน่วยงานสนับสนุน การพัฒนาก าลังคนเป็นเรื่องที่
ส าคัญมากเพ่ือบุคลากรในหน่วยงานสนับสนุนได้พัฒนาศักยภาพตนเองรองรับการ
เปลี่ยนแพลทฟอร์มรูปแบบการท างานผ่านระบบดิจิทอล ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องพัฒนา
ทักษะด้าน IOT ให้กับบุคลากร ทักษะทางด้านภาษาจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง  

นอกจากนี้ ได้มีในการผลักดันให้เกิดการท างานประจ าสู่งานวิจัย 100% ผ่าน
กระบวนการ KAIZEN เ พ่ือให้สายสนับสนุนมีระบบบริหารจัดการ LEAN 
MANAGEMENT และส่งผลให้บุคลากรของสายสนับสนุนได้พัฒนาองค์ความรู้
สามารถน าไปใช้ในการท าวิจัยและท าผลงานเพ่ือน าไปสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น  

A : Accuracy  

 

ความถูกต้องและแม่นย าในการรายงานตัวเลขเป็นเรื่องส าคัญ จะต้องทวนสอบได้ และ
ถูกต้อง โดยมีการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยคือระบบ ERP ช่วยท าให้ระบบมีความถูกต้อง 
รวดเร็ว แม่นย าและทันสมัย มีการจัดท าคู่มือทุกภาระงาน และปฏิบัติงานภายใต้
ระเบียบ ประกาศ อย่างเคร่งครัด เพ่ือให้การท างานเป็นไปตามมาตรฐานและสามารถ
น าคู่มือที่จัดท าเผยแพร่ให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปปรับใช้ได้อย่างถูกต้อง 
คล่องตัว หรือท า FAQ 
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N : New digital 

platform 

 

เพ่ือลดขั้นตอนการท างาน หน่วยงานในหน่วยงานสนับสนุนจะต้องด าเนินการพัฒนา 
Flow การท างาน และจะพัฒนาให้เกิด Platform ในอนาคต ดังนั้นการใช้ Big data 
และ ERP ในการบริหารจัดการข้อมูลเพ่ือติดตาม ตรวจสอบ ทั้งผู้บริหารและ
ผู้รับบริการมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง 

นอกจากนี้เพ่ือลดความผิดพลาดในการท างาน เอกสารที่ต้องส่งกองคลังจะท าการ
พิมพ์จากในระบบที่ได้ท าการสร้าง Template ไว้แล้ว ซึ่งการพัฒนา Template 
นั้นจะพัฒนามาจากงาน Routine to research โดยเฉพาะงานที่ต้องท าบ่อยและมี
ความผิดพลาดมาก เช่น งานสัญญาเงินยืม งานฝึกอบรม งานการจัดงาน งานวิจัย
และงานบริการวิชาการ 

G : Good 

Governor  

ยึดหลักธรรมาภิบาล “ยืดหยุ่น เอื้ออารี ยกเว้นอย่างมีเหตุผล ภายใต้ ความ
ถูกต้อง เป็นธรรม โปร่งใสและตรวจสอบได้”  

 

2.2.3  ด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 

จุดอ่อนเดิมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี คือ ระเบียบบริการวิชาการ
ขาดความคล่องตัวของการท างานร่วมภาคประกอบการ ยังขาดการนิยามกิจกรรมการด าเนินโครงการร่วมกับ
ภาคเอกชนที่ชัดเจน การบริหารโครงการ กระบวนการ และการจัดการโครงการ มีขั้นตอนที่ซับซ้อน ท าให้
การด าเนินการล่าช้า ไม่ทันต่อความต้องการของภาคเอกชนที่ต้องการการท างานที่รวดเร็ว และมีการแข่งขัน
ด้านเวลาเป็นหลัก อย่างไรก็ดี จากลักษณะและจุดแข็งของการด าเนินการร่วมกับภาคเอกชนที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
รวมถึงความสัมพันธ์อันดีระหว่างภาคเอกชน มหาวิทยาลัย และนักวิจัย ท าให้โอกาสในการท างานร่วมกับ
ภาคประกอบการจากการปรับปรุงระเบียบบริการวิชาการ ไปสู่ระเบียบการท างานร่วมภาคประกอบการ
อย่างเหมาะสม โดยก าหนดเป็นระเบียบกลางของกลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล แล้วใช้ระเบียบ 
การน าส่งเงินที่มีอยู่ ซึ่งอาจมีการปรับอัตราค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับการท างานของหน่วยงานผู้รับผิดชอบ
เฉพาะได ้

   ระเบียบการท างานร่วมภาคประกอบการ ควรมีลักษณะดังนี้ 

1) มีนิยามของภาคประกอบการ ทีช่ัดเจน 

เช่น สถานประกอบการ หมายความว่า บริษัท ห้างหุ้นส่วน ห้าง
หุ้นส่วนจ ากัด มูลนิธิ สมาคม สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร กลุ่มอาชีพ วิสาหกิจชุมชน เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนที่จด
ทะเบียนถูกต้องตามกฎหมายไทย โรงงาน รัฐวิสาหกิจ และวิสาหกิจเริ่มต้น (Start Up) 

***หมายเหตุ วิสาหกิจตั้งต้นจะต้องเป็นสมาชิกศูนย์บ่มเพาะของรัฐ หรือมีความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาใน
ประเทศ หรือลงทะเบียนเป็นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจตั้งต้น หรือตามที่คณะกรรมการวิสาหกิจเริ่มต้นแห่งชาติ
ก าหนด 
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1) ก าหนดกิจกรรม การท างานร่วมภาคประกอบการให้ครอบคลุมถึง 

  การเรียนการสอน (หลักสูตร) 

 การอบรม Up skill, Re skill 

  การท างานร่วมภาคประกอบการด้านงานวิจัยและนวัตกรรม (Talent mobility) 

 การลงทุนร่วมเพ่ือสร้างโรงเรียน-โรงงาน 

 การชดเชยบุคคลากร 

2) การลดขั้นตอนการท างานสนับสนุน  

เพ่ือความรวดเร็ว และความชัดเจนของการท างาน การจัดท า Standard Operation Process , 

SOP ของงานประจ า ,Work flow, Flow chart แนวปฏิบัติของการท างาน  เพ่ือสร้างองค์ความรู้แบบพลวัต 

บอร์ดแสดงข้ันตอนการท างานที่ไม่ใช่งานประจ ามีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ยกตัวอย่าง Platform Wikipedia 

2.2.4  ด้านธรรมาภิบาล 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาระบบ 

ธรรมาภิบาลที่เน้นความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ภารกิจและความโปร่งใส โดยมีระบบการรายงานความก้าวหน้า

และ ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย ที่ก าหนดไว้ต่อสาธารณะเพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบและการให้คุณ ให้โทษ 

ตลอดจนมีการจัดเตรียมระบบการแก้ไขหรือบรรเทาปัญหาและผลกระทบใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งมีการ

เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่จ าเป็นและเชื่อถือได้ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ อย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนวาง

ระบบการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารเป็นไปโดยง่าย เพ่ือให้ความโปร่งใสในการด าเนินงาน และสามารถตรวจสอบได้ 

ไม่ว่าจะเป็นเรื่องแผน งาน เงิน และบุคลากร จ าเป็นจะต้องทวนสอบได้ และถูกต้อง โดยมีการใช้เทคโนโลยีเข้า

มาช่วย เช่น ระบบ ERP, Platform บริหารจัดการโครงการ มีการจัดท าคู่มือทุกภาระงาน และปฏิบัติงาน

ภายใต้ระเบียบ ประกาศ อย่างเคร่งครัด เพ่ือให้การท างานเป็นไปตามมาตรฐานและสามารถน าคู่มือที่ จัดท า

เผยแพร่ให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปปรับใช้ได้อย่างถูกต้องอย่างคล่องตัว หรือท า FAQ โดยยึดหลัก 

ธรรมาภิบาล 
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2.3 แผนพัฒนาความเป็นเลิศ และแผนการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทาง 
     ตามความต้องการของประเทศบนพื้นฐาน BCG มทร.ธัญบุรี 

 

 

 

 
 

2.3.1  หลักการและแนวคิดในการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาความเป็นเลิศ 

ด้วยแนวโน้มของบริบทโลกที่ก าลังเปลี่ยนแปลง รวมถึงสถานการณ์การแพร่ระบาดไปทั่ว
โลก ส่งผลให้เกิดการปรับเปลี่ยนการใช้ชีวิตเป็นแบบหลากหลายขั้น (Multi-stage life)  เกิดแรงขับเคลื่อน
ภายนอก (External force change) ผลักดันให้เกิดรูปแบบการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองและสร้างทักษะใหม่อยู่
เสมอ  ในขณะเดียวกันกลุ่มภาคการผลิตและบริการนั้นก็มีการขับเคลื่อนจากเทคโนโลยี (Technology 
disruptive)  ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ทักษะการท างานของประชากรล้าสมัยเร็วขึ้น สภาวการณ์เหล่านี้ส่งผลให้
เกิดความปกติรูปแบบใหม่ (New Normal) ที่ เต็มไปด้วย ความผันผวน (Volatility) ความไม่แน่นอน 
(Uncertainty) ความซับซ้อน (Complexity) และ ความคลุมเครือ (Ambiguity) ดังนั้นความคาดหวังให้ก าลังคน 
มีทักษะศตวรรษที่ 21 จึงต้องรองรับรูปแบบความปกติใหม่นี้ให้ได้ไม่ว่าจะเป็น การแก้ไขปัญหาที่มีความซับซ้อน 
(Complex Problem Solving) การคิดเชิงวิพากษ์  (Critical Thinking) ความคิดสร้างสรรค์  (Creativity)  
การบริหารคน (People Management) การสื่อสารกับผู้ อ่ืน (Coordinating with Others) ความฉลาดทาง
อารมณ์ (Emotional Intelligence) การประเมินและการตัดสินใจ (Judgment and Decision Making) การ
ให้บริการ (Service orientation) การเจรจาต่อรอง (Negotiation) การยืดหยุ่นทางความคิด (Cognitive 
Flexibility)  

ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงจ าเป็นต้องมีการพลิกโฉม (Rinventing University) เพ่ือตอบ
โจทย์อนาคตที่ส าคัญ 3 ประเด็น คือ ประเด็นการสร้างทักษะให้ตอบโจทย์งานในอนาคตของนักศึกษา การ
ยกระดับ ปรับเปลี่ยนและสร้างทักษะให้กับบุคลากรวัยท างานเพ่ือรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Future Work) 
ประเด็นการสร้างงานวิจัยพัฒนาไปสู่เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งอนาคต (Future Research Development 
and Innovation) และ ประเด็นสุดท้าย คือ การตอบโจทย์ความท้าทายของสังคมและท้องถิ่น (Future 
Society) ซึ่งการปรับตัวเพ่ือตอบโจทย์อนาคตอย่างยั่งยืนนี้จ าเป็นจะต้องขับเคลื่อนปรับบริบทที่มีพันธ์กิจสอน 
บริการวิชาการ วิจัยเพ่ือตีพิมพ์บทความวิจัย ปรับมาเป็นพัฒนาองค์ความรู้และน าคุณค่าองค์ความรู้เหล่านั้นสู่
ชุมชน สังคม และภาคการผลิตเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน เกิดระบบนิเวศนวัตกรรมขึ้น  เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงนี้จ าเป็นต้องเกิดจากความร่วมมือของบุคลากรทุกระดับในมหาวิทยาลัย และความร่วมมือในกลุ่ม
มหาวิทยาลัยที่มีบริบทและพันธกิจไปในทิศทางเดียวกัน  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีทักษะ
วิชาชีพ (Professional Skills)  อาจารย์ผู้ สอนมีความสามารถด้านการวิจัยเชิ งประยุกต์  มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่รวมถึงมีความพร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ดังนั้นมหาวิทยาลัย  
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เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีจึงเป็นก าลังส าคัญที่จะช่วยพัฒนาก าลังคน เทคโนโลยี ภาคประกอบการ และสังคม
ของประเทศ ด้วยการสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมที่เหมาะสมกับการพัฒนาก าลังคนที่สมรรถนะสูงผ่านการสร้าง
นวัตกร และนวัตกรรมที่มีทักษะที่เหมาะสมกับการขับเคลื่อนความเป็นผู้ประกอบการและยกระดับความ
เข้มแข็งภาคประกอบการได้ 

การสร้างนวัตกร และการพัฒนาประสิทธิภาพก าลังคนสมรรถนะสูงของมหาวิทยาลัยนั้น
สิ่งที่ส าคัญที่จะขับเคลื่อนการพัฒนาเหล่านี้ คือ การปรับเปลี่ยนระบบการท างาน (Process) ทั้งในมิติของการ
พัฒนาหลักสูตร การพัฒนาบุคลากร และการปรับปรุงกลไกกระบวนการท างาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีมีนโยบายที่จะพัฒนา Certified innovator 
ผ่านความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกและภายใน (Local to Global collaboration) เพ่ือมุ่งเน้นที่จะผลิต 
นวัตกรที่มีอัตลักษณ์ โดดเด่น 5 ด้าน เปรียบเป็นโครงสร้างมนุษย์ที่มีลักษณะที่พึงประสงค์ทั้ง Hard skill และ 
Soft skill ซึ่งประกอบไปด้วยคุณลักษณะดังนี้ 

1. HEAD นวัตกรจาก มทร.ธัญบุรีจะต้องประกอบไปด้วย ความคิดสร้างสรรค์ 
 แรงบันดาลใจในการเรียนและการประกอบอาชีพ มีความคิดรวบยอด มีการน า
ความคิดไปลงมือท าให้เกิดผลิตผล โดยผ่านกระบวนการคิดเชิงระบบ (Design 
Thinking) 

2. HAND นวัตกร จาก มทร.ธัญบุรีจะต้องคิดเป็นและท าเป็น (Thinking Then 
Doing) ผ่านการฝึกกระบวนการเรียนการสอนสมรรถนะขั้นพ้ืนฐานไปจนถึง
สมรรถนะชั้นสู ง นอกจากนี้ยั งจะต้องมีองค์ความรู้ด้ าน IT และ ภาษา  
เพ่ือสามารถปฏิบัติงานได้จริงอย่างมืออาชีพ 

3. HEART นวัตกร จาก มทร.ธัญบุรี จะต้องมีความเห็นอกเห็นใจสังคม ชุมชน 
รอบตัว มีความซื่อสัตย์ยุติธรรม และใส่ใจสิ่งแวดล้อม ผ่านกิจกรรมประกอบการ
เรียนตลอดหลักสูตร 

4. HEEL นวัตกร จาก มทร.ธัญบุรี จะต้องมีสุขภาพกายและใจที่ดี ผ่านสิ่งแวดล้อม. 
กิจกรรม และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ภายในมหาวิทยาลัย 

5. HIP นวัตกร จาก มทร.ธัญบุรี จะต้องมี Mindset  ในการที่จะพัฒนาตนเอง
ตลอดเวลาไม่ว่าจะจบออกไปเป็นเจ้าของสถานประกอบการ หรือท างานด้วย
อาชีพใด นอกพฤติกรรมของความเป็นเจ้าของแล้ว การมี Mindset ในการพัฒนา
นวัตกรรมตลอดเวลาไม่ว่าจะไปอยู่ในต าแหน่งใดก็เป็นสิ่งที่จ าเป็นจะต้องใส่ให้
นักศึกษา มทร.ธัญบุรีผ่านกิจกรรมและการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย (มีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง) 
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แผนภาพที่ 2 - 16 การผลิต Certified Innovator 

 
 

 
 

แผนภาพที่ 2 - 17 กระบวนการพัฒนา Certified Innovator 
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C1 : Cluster 
Goals/Products/People 

C2 : Collaboration 
Alignment/Strategy 

C3 : Co-creation 
Process 

What are the Goals/Objectives? 
1. บัณฑติ/ผู้เรียน เป็นนวัตกร                
    (นักปฏิบตัิ  นักคิด นักสร้างสรรค ์ 
    นวัตกรรม 
2.บัณฑิตทีเ่ป็นผู้ประกอบการ 

3. อาจารย์/นักวิจัยมีสมรรถนะสูงสามารถ
เคลื่อนย้ายไปสร้างความเข้มแข็งให้ภาค
ประกอบการได ้
4. บุคลากรมีแนวคิดการสร้างผู้ประกอบการ 
5. สถานประกอบการ (ภาคอุตสาหกรรม/ภาค
ธุรกิจ/ภาคบริการ) 

Who are the partners/Competitors  
(5 Forces)? 

1.สถานประกอบการ : แหลง่ฝึกร่วมทดสอบ
สมรรถนะ รับเข้าท างาน Industry Lab 

2.ชุมชนสังคม : social lab  
3.TPQI : ก าหนดสมรรถนะอาชีพ 
4. มหาวทิยาลยัตา่งประเทศ :  
   แลกเปลีย่นนักศึกษา Dual degree 
5. มทร. 9 แหง่ และม.ในกลุ่ม 2 

What are the 
Execution/Implementation-
Platform and Business Model? 

1. การบูรณาการการเรียนรูข้้ามศาสตร์สู่
การปฏบิัตงิานจริง 

2. เน้นการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน
(ท างานได้ท างานเป็น) 

3. ใช้เทคโนโลยีเป็นฐานการเรยีนรู ้
4. การสร้างทักษะ Soft Skills และ 

Critical Thinking 
5. Entrepreneurship 
6. Credit Bank 

What are the 
Products/Services/Trading? 

1. นวัตกรรมการสอน 
2. สมรรถนะที่เป็นมาตรฐานของบัณฑิต มทร.    

ธัญบุร ี
3. ศูนย์ทดสอบสมรถถนะวิชาชีพ 
4.  นวัตกร Innovator 
5.  ผู้ประกอบการ start up 

What are the contributive 
resources?(Hard/Soft) 
1. งบประมาณ จากภาครัฐ ค่าเทอม     
    PPP เงินบริจาคเพื่อการศึกษา 
2. ห้องปฏบิัติการ โรงประลอง 
3. สถานฝึกปฏิบตัิการ 
4. ฐานข้อมูลความต้องการก าลงัคน 
   ทัง้ปริมาณและคุณภาพ  

What are the results? 

1. ค่าตอบแทนของนวัตกรสูงขึ้น 
2. ภาคประกอบการมีก าลังคนที่มทีักษะสูง 

พร้อมใช้งาน 
3. เพิ่มขีดความสามรถในการแข่งขันของ

ประเทศ 

Who are your customers? 
1. นักเรียน  
2. ผู้อยู่ในวัยแรงงาน 
3. สถานประกอบการ 

What are the Strategy and Action 
Plans ? 
1. ยกระดบัหลักสตูรฐานสมรรถนะ 
2. ส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชวีิตและพัฒนาทักษะ
อนาคต 
3. พัฒนาสมรรถนะนักศึกษา 
4. พัฒนาพื้นที่ส่งเสริมการสรา้ง  
    นวัตกรรมของผู้เรียน 
5. สร้างเครือขา่ยความร่วมมือ 

Measurement & Evaluation? 
How? 
 - นักศึกษาผ่านการสอบสมรรถนะวิชาชีพ,
ภาษา,ดิจทิัล 
-จ านวนบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการ 

 

แผนภาพที่ 2 - 18 Value creation map ในการพัฒนา Certified Innovator 
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จากความเข้มแข็งและความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีเมื่อพิจารณา

จากผลงานวิจัย ผลงานบริการวิชาการและการเปิดหลักสูตรการพัฒนาก าลังคน สาขาความเชี่ยวชาญของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ตามล าดับดังนี้ 1.ด้าน Industrial & Technoloty Transformation 
วัสดุศาสตร์ ดิจิทัล 2.ด้าน Agricultural Transformation พลังงานทดแทนอาหารฟังก์ชั่น และ  
3.ด้าน Tourism Transformation สิ่งแวดล้อม ศิลปะสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติ ตามแผนภาพที่ 2 - 19 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีได้วางนโยบายและโครงสร้างพ้ืนฐานในการด าเนินการ
ส่งเสริมกิจกรรมงานวิจัย   งานบริการวิชาการและการบูรการการเรียนการสอนในรายวิชาศึกษาทั่วไปที่
ส่งเสริมความเป็นนวัตกร ผลักดันให้ทุกกิจกรรมงานวิจัยและการพัฒนานวัตกรรมผ่านการออกแบบห่วงโซ่แห่ง
คุณค่า (Value chain based design) ร่วมกับผู้ใช้ประโยชน์ ชุมชน สังคม ภาคประกอบการ ซึ่งผลของการ
ด าเนินกิจกรรมเหล่านี้ส่งผลให้เกิดผลิตภัณฑ์ทั้ง Value chain ร่วมกับชุมชน และหน่วยงานภายนอกบนฐาน 
BCG ในปี 2562 – 2563 มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการน านวัตกรรมไปส่งเสริมพัฒนาผลิตภัณฑ์จากกล้วย ไผ่ 
ผักตบชวา อ้อย ส่งผลให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีได้รับถ้วยรางวัลพระราชทาน สมเด็จพระ
กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในงาน "มหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 
2563" Platinum Award   

นอกจากนี้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรียังมีการวางระบบนิเวศน์นวัตกรรม ตั้งแต่
ระบบฐานข้อมูล (Scouting) การบ่มเพาะบุคลากร (Glooming) และการขับเคลื่อนผู้เชี่ยวชาญไปท างาน
กับภาคประกอบการและหน่วยงานภายนอกในการสร้างความเข็มแข็ง แก้ปัญหาเขิงเทคนิค จากความ
เชี่ยวชาญในการพัฒนาองค์ความรู้สู่การเคลื่อนย้ายบุคลากรไปท างานร่วมกับภาคประกอบการและชุมชน
ผ่านแพลทฟอร์ม University Enterprise Linkage ซึ่งแพลทฟอร์มนี้เน้นพัฒนาแนวคิดและค่านิยมของ
อาจารย์ในการท างานร่วมกับภาคเอกชน และสร้างความย่ังยืนด้านการพัฒนาภาคประกอบการไทยภายใต้
ฐานความคิดการใช้พื้นฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการวิเคราะห์และแก้ปัญหา  อย่างต่อเนื่อง ผ่าน
กิจกรรม  Work Integrated Learning (WIL) โครงการหลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่ หลักสูตร Premium ร่วมกับ
ไตรภาคี (สถาบันอาชีวะ สถานประกอบการ และมหาวิทยาลัย) โครงการส่งเสริมบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยของภาครัฐไปปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
การแข่งขันในภาคเอกชน (Talent Mobility) โครงการสนับสนุนเร่งการเติบโตของธุรกิจนวัตกรรมรายใหม่ใน
ภาคประกอบการเป้าหมาย (Research Gap Fund) โครงการสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีของภาค
ประกอบการไทย (ITAP) โครงการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมรายใหม่ ( Innovative Startup) เป็นต้น รวมถึง
ส่งเสริมการศึกษาวิจัยร่วมกับสถานประกอบการ การส่งถ่ายองค์ความรู้สู่ภาคเอกชน และการเรียนการสอนใน
รูปแบบ Active learning  
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แผนภาพที่ 2 - 19 สาขาความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 

 

 
แผนภาพที่ 2 – 20 ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยจากบทความทางวิชาการบนฐาน Scopus 
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2.3.2  การวิเคราะห์ผลการประเมินตนเอง (Potential & Performance) 

ด้วยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีมีนโยบายมุ่งเป็น Innovative 

University ดังนั้นเมื่อวิเคราะห์ศักยภาพองค์กรและผลการด าเนินงาน พบว่า มทร.ธัญบุรีมีศักยภาพและ  

ความพร้อมในด้านการวางหลักสูตร ความร่วมมือ และระบบนิเวศน์นวัตกรรม ที่พร้อมส าหรับการพลิกโฉม 

เป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology and Innovation) ดังแสดง 

ในแผนภาพที่ 2 - 20 แต่เม่ือพิจารณาถึงผลการด าเนินงาน นั้นพบว่ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

ยังต้องพัฒนาเรื่องการบ่มเพาะและรางวัลความเป็นผู้ประกอบการของบัณฑิต รวมถึงสร้างระบบนิเวศน์

นวัตกรรมในการขับเคลื่อนยกระดับการเคลื่อนย้ายบุคลากรไปท างานร่วมกับภาคประกอบการโดยการใช้

นวัตกรรม ผ่านเครือข่ายศิษย์เก่าและเครือข่ายความร่วมมือ 
 

 

 

 

แผนภาพที่ 2 - 21   ผลการประเมินตนเองมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ด้านผลการด าเนินงาน และด้านศักยภาพองค์กร ตามจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ 
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กลุ่มที่ 2 พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology and Innovation) 
 

ตัวชี้วัดศักยภาพของสถาบนัอุดมศึกษา 
(Potential  indicator) 

ผลการ
ประเมิน 

Level 
ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน  

(Performance indicators) 
ผลการ
ประเมิน 

Level 

1. ระบบนิเวศน์ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพื่อเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 
ในสถาบันอุดมศึกษา (Technological/ 
Innovation-Driven Entrepreneurial 
Ecosystem) 

ระดับ E 5  1. นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ 
(Student and Graduate 
Entrepreneur) 

ร้อยละ 
33.74 

4  

2. หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้
เทคโนโลยี/นวตักรรมเพื่อพัฒนา 
ความเป็นผูป้ระกอบการ  

ร้อยละ 
70.69 

5  2. รางวัลด้านผูป้ระกอบการ (Startup 
Awards) 

ร้อยละ 
0.06 

1  

3. งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการของสถาบันอุดมศึกษา 
(Technological / Innovative 
Development Funding) 

ร้อยละ 
28.53 

3  3. งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก
สนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธรุกิจใหม่  
(Startup Co-Investment Funding)   

ร้อยละ 
25.76 

3  

4. ความร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการ
และส่งเสรมิการสร้างนวัตกรรมกบัภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
ของสถาบันอุดมศึกษา (University - 
Industry Linkage) 

51.67 
คะแนน 

5  4. บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปลี่ยน
ความรูสู้่ภาคธรุกิจ/อุตสาหกรรม 
(Talent/Academic Mobility 
Consultation) 

ร้อยละ 
22.38 

3  
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2.3.3  การก าหนดเป้าหมายให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ และแผนงาน

ภายใต้ยุทธศาสตร์ อววน. และกิจกรรมการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

เพ่ือบรรลุซึ่งเป้าหมายของการพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลธัญบุรี มหาวิทยาลัยได้ก าหนดยุทธศาสตร์การด าเนินงาน พร้อมระบุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ 

(Objectives and Key Results: OKR) และกลยุทธ์ภายใต้แต่ละยุทธศาสตร์ ที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ 

ยุทธศาสตร์ และแผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ อววน. และกิจกรรมการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย  โดยมีรายละเอียดดังนี้  

เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ อววน. เป้าหมายของการพลิกโฉม มทร.ธญับุร ี

1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการ
พลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถใน
การแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคม
อย่างยั่งยืน 

2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วย
เศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
เพ่ิมความม่ันคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพา
ตนเองได้ ยั่งยืน พร้อมสู่ อนาคต  

3) สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่ งยืนสามารถ
แก้ปัญหาท้าทายของสังคมและสิ่ งแวดล้อม 
ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

1) ระบบนิเวศนวัตกรรมในการบ่มเพาะนักศึกษา
และอาจารย์ในการขับเคลื่อนสร้างความเข้มแข็ง
และความเป็นเลิศให้ภาคประกอบการด้าน BCG  

2) ก าลังคนมีสมรรถนะและทักษะอาชีพสูง  
มีความพร้อมในการท างานหรือเป็น
ผู้ประกอบการ 

3) เป็นองค์กร Certified Innovator  
ผ่านรูปแบบจตุภาคีเครือข่าย  
รองรับการเรียนรู้ทุกช่วงวัย 

4) ภาคเกษตร อุตสาหกรรม และบริการแห่ง
อนาคต ภายใต้โมเดล BCG  ได้รับการยกระดับ
จากระบบนิเวศนวัตกรรม (RMUTT 
Innovative Ecosystem) 
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ยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 

ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มี
ความสามารถ ในการแข่งขัน และพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 ประกอบด้วย  

แผนงานที่ 1.1  พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular- 
Green Economy: BCG) ใน 4 ด้าน ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืน
และ เพ่ิมรายได้ของประเทศ (ด้านเกษตรและอาหาร การแพทย์และสุขภาพ การ
ท่องเที่ยว และพลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ)  

แผนงานที่ 1.2  พัฒนาและประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ เทคโนโลยีดิจิทัล อิเล็กทรอนิคอัจฉริยะ 
รวมทั้งหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ผลิต/การบริการและการพ่ึงพาตนเอง 

แผนงานที่ 1.3  พัฒนาระบบโลจิสติกส์และระบบรางของประเทศให้ทันสมัย ได้มาตรฐานสากล 
แข่งขันได้ และเชื่อมต่อกับเครือข่ายรองรับระบบเศรษฐกิจนวัตกรรมในภูมิภาค
อาเซียน 

แผนงานที่ 1.4    พัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าให้สามารถแข่งขันได้ รองรับการขยายตัวด้านการ
คมนาคมขนส่งของอาเซียนและพ่ึงตนเองได้ 

แผนงานที่ 1.5    พัฒนาระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม รวมถึง SMEs และ IDEs 
เพ่ือยกระดับรายได้ ความสามารถในการแข่งขัน และการพ่ึงพาตนเอง 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาก าลังคน  สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าว กระโดดและอย่างยั่งยืน 

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 ประกอบด้วย  

แผนงานที่ 4.1 พลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้ประเทศไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูงเพียงพอตาม
เป้าหมายยุทธศาสตร์และการพัฒนาแห่งอนาคต และสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ 

แผนงานที่ 4.2 พลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้เป็นเลิศตามบทบาทการสร้างก าลังคน การสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยี 
นวัตกรรม และการพัฒนาพ้ืนที่และประเทศ 

แผนงานที่ 4.3 พลิกโฉมและยกระดับสถาบัน/หน่วยงานด้านวิจัยและพัฒนานวัตกรรมให้ตอบโจทย์เป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ของประเทศและสามารถเทียบเคียงระดับนานาชาติ  

แผนงานที่ 4.4 พัฒนาและยกระดับประเทศไทยเป็นศูนย์กลางก าลังคนระดับสูง (Hub of Talent) และ
ศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงศาสตร์โลกตะวันออก 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญของแผนพัฒนาความเป็นเลิศ  
และแผนการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศบนฐาน  
BCG ECONOMY ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ (Objectives) ผลสัมฤทธิ์ทีส่ าคัญ (Key Results-KR) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนา
ระบบการเรียนการสอน 
เพื่อส่งเสริมการผลิต 
Certified innopreneur 

 

Objective 1.1 พัฒนา 
นักปฏิบัติทักษะสูงด้วย
เทคโนโลยีเพ่ือรองรับ 
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ประเทศ 

 

KR 1.1 บัณฑติที่ได้รับรองสมรรถนะ  นกัศกึษาม ี
 ผลสอบสมรรถนะจากหน่วยงานภายนอก 
 ในหลักสูตรเรียมร่วมสถานประกอบการ (WIL) 

KR 1.2 นักศึกษาได้รับการพัฒนาความเป็น 
 ผู้ประกอบการ 
 KR 1.2.1 นักศึกษาได้เข้าสู่กระบวนการ 
 บ่มเพาะความเป็นผู้ประกอบการ 
 KR 1.2.2 นักศึกษาได้รางวัลด้าน  
 ผู้ประกอบการ (Startup Awards) 
 KR 1.2.3 ผู้ประกอบการใหม่ (Startup)  
 ที่เกิดจากกระบวนการบ่มเพาะ 

KR 1.3 นักศึกษาหรือบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการ 
 (จบการศึกษาไม่เกิน 5 ปี) 

KR 1.4 หลักสูตรส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ 
 ด้วยนวัตกรรม 

KR 1.5 หลักสูตรเรียนร่วมอุตสาหกรรม  
 Premium course (WIL) 

KR 1.6 อาจารย์ที่ไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพใน 
 สถานประกอบการหรือแลกเปลี่ยนความรู ้
 สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม/ชุมชน 

 

 Objective 1.2 ยกระดับ
สมรรถนะแรงงานในภาค
ประกอบการให้เป็นแรงงาน
ทักษะสูง 

KR 1.7 เครือขา่ยสถานประกอบการที่เข้าร่วม  
Up skill/Reskill/ New skill 

KR 1.8 บุคลากรก าลังคนในภาคประกอบการเข้า
รับการยกระดับทักษะให้ตรงตามความ
ต้องการ  10 S curve   
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ประเดน็ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ (Objectives) ผลสัมฤทธิ์ทีส่ าคัญ (Key Results-KR) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนา
แพลทฟอร์มเพื่อพัฒนา
ระบบบริหารจัดการด้วย
นวัตกรรม 

 

Objective 3.1 ปฏิรูป
โครงสร้างและระบบบริหาร
จัดการทรัพยากร 
Objective 3.2 พัฒนา
ระบบดิจิทัลแพลทฟอร์ม
เพื่อบริหารจัดการอย่างมี
มาตรฐาน มีความคล่องตัว 
และมีธรรมาภบิาล 
Objective 3.3 พัฒนา
แพลทฟอร์มทีส่นับสนุนการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มี
สมรรถนะสูง 

KR 3.1 ฐานขอ้มูลและระบบการบริหารจัดการ 
 ฐานข้อมูลด้านบุคลากร งานวิจัย หลักสูตร 

KR 3.2 Collaboration Mapping Activity 

 

 

ยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้าที่ก้าวหน้า  
   ล้ ายุค เพื่อสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 ประกอบด้วย  

แผนงานที่ 3.1  ขับเคลื่อนการวิจัยขั้นแนวหน้าที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ดา้นวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร ์  
มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์ และเทคโนโลยีขั้นแนวหนา้ รวมทั้งการประยุกต์ใช้และ
พัฒนาต่อยอด  

แผนงานที่ 3.2  พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมส าหรับอุตสาหกรรมแห่งอนาคตและบริการแห่งอนาคต 
รวมทั้งอุตสาหกรรมอวกาศ 

แผนงานที่ 3.3  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และโครงสร้างพื้นฐานทาง
คุณภาพของประเทศ ที่รองรับการวิจัยขั้นแนวหน้าและการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่อนาคต 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์เป้าประสงค์ และผลสัมฤทธ์ิที่ส าคัญของ มทร.ธัญบุรี 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ (Objectives) ผลสัมฤทธิ์ทีส่ าคัญ (Key Results-KR) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2   
 ยกระดับภาคประกอบการ  
 ด้วยนวัตกรรม 

Objective 2.1 พัฒนาและ
ยกระดับความสามารถในการ
แข่งขันของภาคประกอบการ
ด้วยเทคโนโลย ี
และนวัตกรรมที่เหมาะสม 
Objective 2.2 พัฒนาและ
ส่งเสริมธุรกิจ Start Up 

 

KR 2.1 ผลงานวิจัยงานสร้างสรรค์ องค ์
 ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และ 
 เทคโนโลยีพรอ้มใช้ ถูกน าไปสร้าง 
 มูลค่าเชิงพาณิชย์ให้กับภาคการ 
 ผลิตหรือบริการหรือภาคธุรกิจ 

KR 2.2 ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในกลุ่ม 
 วารสารวิชาการระดับนานาชาต ิ 
 ในฐาน SCOPUS 

KR 2.3 ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในกลุ่ม 
 วารสารวิชาการระดับนานาชาติ  
 ในฐาน SCOPUS ระดับ Q1-Q2 

KR 2.4 สถานประกอบการที่ไดร้ับการถ่าย
โอนเทคโนโลยแีละนวัตกรรมแล้ว
ก่อให้เกดิมูลค่าหรือแก้ปัญหา 

KR 2.5 ธุรกิจ Start Up ที่ได้รบัการบม่เพาะ
จากมหาวทิยาลัย 

KR 2.6 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก
สนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/
ธุรกิจใหม่( Startup Co-Investment 
Funding) 
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กิจกรรมการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการวางกรอบกิจกรรมให้สอดคล้อง

กับกิจกรรมการพลิกโฉมทั้ง 5 ด้าน ดังนี้ 

    กิจกรรมที่ 1: การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน (ได้แก่ เทคโนโลยีและระบบ
แวดล้อมส าหรับการเพิ่มคุณภาพการเรียนการสอนสมัยใหม่  การพัฒนาหลักสูตรตามทิศทางของกลุ่ม
มหาวิทยาลัย เช่นหลักสูตรที่มีมาตรฐานระดับนานาชาติ หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรม หรือ
หลักสูตรพัฒนาบุคลากร  ในท้องถิ่น โดยเน้นความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยเป็นตัวต้ังและเสริมด้วยการท างาน
ร่วมกับพันธมิตรที่เกี่ยวข้อง  การพัฒนาวิธีการเรียนรู้ของนิสิต นักศึกษา เช่น active learning  และอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้อง) 

    กิจกรรมที่  2 : การพัฒนาและแสวงหาบุคลากร (ได้แก่ การพัฒนาทักษะ 
(Upskill/Reskill)  อาจารย์  เพื่ อตอบสนองต่ อการเรี ยนในศตวรรษที่  21 และการ Upskill/Reskill 
คนในวัยท างาน  การจ้างผู้เชี่ยวชาญ การวิจัยระดับโลก ทั้งแบบเต็มเวลา (Full-time) และไม่เต็มเวลา (Adjunct & 
Visiting Scholar) ทุนบัณฑิตศึกษาและนักวิจัยหลังปริญญาเอก (Postdoctoral Fellows) และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง) 

    กิจกรรมที่ 3 : ความเป็นนานาชาติ (ได้แก่ การสร้างเครือขา่ยกับมหาวิทยาลัยชั้นน า
ระดับโลก ในกลุ่มที่เกี่ยวข้องที่เป็นรูปธรรมในลักษณะ strategic partner มีรายละเอียดความร่วมมือที่ชัดเจน 
 โดยมหาวิทยาลัยควรระบุมหาวิทยาลัยและกิจกรรมความร่วมมือที่สอดคล้องกับทิศทางและจุดเน้นของ
มหาวิทยาลัยและประเทศ เช่น การวิจัยร่วม การแลกเปลี่ยนบุคลากร นักศึกษา หลักสูตรร่วม เป็นต้น  ทุนการศึกษา
ให้ประเทศในกลุ่มที่ขาดแคลน เช่น ASEAN เป็นต้น เพื่อดึงนิสิต นักศึกษาระดับมันสมองจากทั่วโลกมาเรียน และ
ศึกษาวิจัยในประเทศไทย การจัดประชุมวิชาการระดับโลกที่สามารถดึงนักวิจัยที่มีชื่อเสียงระดับโลก 
ให้เข้าร่วมได้  และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

    กิจกรรมที่ 4 : การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม (ได้แก่ ระบบการบริหารและ
จัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์การผลักดันศูนย์วิจัยให้สู่ระดับโลก เช่น 
การดึงดูดนักวิจัยระดับโลกมาร่วมงาน การส่งเสริมให้แสวงหาทุนวิจัยระดับนานาชาติ และกิจกรรมความร่วมมือกับ
สถาบันวิจัยชั้นน าระดับโลก ระบบบริหารกลุ่มวิจัยภายในมหาวิทยาลัยตามกลุ่มยุทธศาสตร์และจุดเน้น
มหาวิทยาลัย โดยสอดคล้องกับระบบทุนวิจัยงบประมาณแผ่นดินที่จัดสรรเป็น block grant และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง) 

    กิจกรรมที่ 5 : การสร้างแพลทฟอร์มความร่วมมือ  (ได้แก่ การสร้างเครือข่ายกับ
หน่วยงาน/เอกชน ตามกลุ่มยุทธศาสตร์และจุดเน้นมหาวิทยาลัย ในลักษณะจตุรภาคี  การรวมกลุ่มมหาวิทยาลัย
เพื่อขับเคลื่อนเป้าหมายหรือทิศทางของประเทศทั้งการสร้างความเป็นเลิศและก าลังคนที่ร่วมกัน และอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้อง 
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เพื่อวางกิจกรรมให้ตอบสนองกิจกรรมหลักทั้ง 5 ประเด็นมหาวิทยาลัยจะด าเนินการสร้าง

และพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมในการบ่มเพาะนักศึกษาและอาจารย์ในการขับเคลื่อนสร้างความเข้มแข็งและ

ความเป็นเลิศให้ภาคประกอบการด้าน BCG ด้วยเทคโนโลยีวัสดุและดิจิทัลผ่านการเรียนรู้บ่มเพาะ Certified 

Innovator ในรูปแบบจตุภาคีเครือข่ายรองรับการเรียนรู้ทุกช่วงวัย 

  โดยการวางฐานการสร้างและพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมนั้นจะด าเนินผ่านปัจจัยหลัก  

5 ด้าน ได้แก่  

1. Research, Education &Support Program 

2. Student & Graduated Student Activities 

3. Incubators & Accelerator & Co working Space 

4. Alumni & Network 

5. Competition, Event, Seminar 

 

 
 

แผนภาพที่  2 – 22 ระบบนิเวศนวัตกรรมในการบ่มเพาะนักศึกษาและอาจารย์ในการขับเคลื่อนสร้างความ

เข้มแข็งและความเป็นเลิศใหภ้าคประกอบการด้าน BCG ด้วยเทคโนโลยีวัสดุและดิจิทัล 
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1. Research, Education &Support Program 

1.1 การส่งเสริมการพลกิโฉมด้วยงานวิจัย 
กิจกรรมที่ 1.1  เสริมแกร่งธุรกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
กิจกรรมที ่1.2  ยกระดับผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมสู่เวทีระดบันานาชาติ 

 ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
กิจกรรมที่ 1.3  ยกระดับผู้ประกอบกลุ่ม BCG สู่มาตรฐานตลาดต่างประเทศด้วยเทคโนโลยี IoT 
กิจกรรมที่ 1.4  สร้างศูนย์พัฒนาและส่งเสริมศักยภาพก าลังคนและโครงสร้างพื้นฐานส าหรับ  

 สร้างนวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีวัสดุ 
กิจกรรมที่ 1.5  สร้างศูนย์ Technology Management 
กิจกรรมที่ 1.6  พัฒนาทักษะและความสามารถบัณฑิตและนักวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา   

 (postgraduate Research หรือระดับปริญญาเอก (postdoctoral Research) 

1.2 การส่งเสริมการพลิกโฉมด้วยการออกแบบการเรียนการสอน 
กิจกรรมที่ 1.6  สร้างระบบนิเวศน์การศึกษาส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ 
กิจกรรมที่ 1.7  พัฒนาหลักสูตร Premium Course รว่มกับไตรภาคีเครือข่าย 

1.3 การส่งเสริมการพลิกโฉมด้วยการเคลื่อนย้ายบุคลากรไปท างานร่วมภาคประกอบการ 
กิจกรรมที่ 1.8  สร้างแพลทฟอร์มการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและเคลื่อนย้ายบุคลากร 

 ไปยกระดับความสามารถของภาคเอกชน (Talent Mobility Platform) 

2. Student & Graduated Student Activities  
 กิจกรรมการพลิกโฉมเพื่อยกระดับศักยภาพก าลังคนผ่านกิจกรรมส่งเสรมินักศึกษา ซึ่งนิยามของ
นักศึกษานั้นหมายรวมถึง นักศึกษาในหลักสูตร ปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา, การเรียนรู้ตลอดชีวิต   
Up skill Re skill และ New Skill  

กิจกรรมที่ 2.1   พัฒนาก าลังคนสมรรถสูงด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovative /Creator 
incubator club) 

กิจกรรมที่ 2.2   พัฒนาก าลังคนสมรรถสูงด้านการวิศวกรรมระบบ (System instigation camp) 
กิจกรรมที่ 2.3   พัฒนาก าลังคนสมรรถสงูส าหรับการยกระดับภาคประกอบการสู่  

(Industry 4.0) ด้วย AI 
กิจกรรมที่ 2.4   พัฒนาศกัยภาพก าลังคนในกลุ่ม ในระดับนานาชาติ (BCG International camp) 

 กิจกรรมที่ 2.5   Excellent graduate and post graduate Scholarship 
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3. Incubators&Accelerator&Co working Space 

 เพื่อยกระดับและพัฒนาความเป็นนวัตกรที่มีความเป็นผู้ประกอบการ (Innopreneur) การสร้าง
โครงสร้างพื้นฐานและแพลทฟอร์มส าหรับการต่อยอดพัฒนาธุรกิจใหม่จึงมีความส าคัญ มหาวิทยาลัยจึ งมีแผน
ในการพัฒนาด้านนี้ผ่านกิจกรรม  

กิจกรรมที่ 3.1  แพลทฟอร์มการสร้างผู้ประกอบการจากงานวิจัยและนวัตกรรมในสถานการศึกษา 
 ร่วมกับภาครัฐและภาคเอกชน 

กิจกรรมที่ 3.2  สร้างนวัตกรรมการจ าหน่ายสินค้าของศูนย์บริการด้านนวัตกรรมและจ าหน่าย 
 ผลิตภัณฑ ์มทร.ธัญบุร ีเพื่อส่งเสริมการจ าหน่ายผลิตภัณฑ ์สิ่งประดิษฐ ์นวัตกรรม  
 จากนักวิจัย มทร.ธัญบุรี และบริษัทร่วมเอกชน 

กิจกรรมที่ 3.3  พัฒนาทักษะทางธุรกิจและการตลาดในยุคดิจิตอล  
กิจกรรมที่ 3.4  โรงงานในโรงเรียน 
กิจกรรมที่ 3.5  RMUTT Innoprenure academy 
 

4. Alumni & network 

 การขับเคลื่อนกิจกรรมจ าเป็นต้องมีการใช้เครือข่ายทุกระดับตั้งแต่ชุมชน (Local Collaboration),  
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย (Internal Collaboration) , หน่วยงานระดับชาติ (National Collaboration) 
และหน่วยงานในระดับนานาชาติ (International Collaboration)  

ด้วยความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลซึ่งวัตถุประสงค์แรกเริ่มของการจัดตั้ง
หน่วยงานตั้งแต่ปี 2518 ในการผลิตบัณฑิตวิชาชีพสู่ตลาดแรงงาน ส่งผลให้บัณฑิตที่จบจากมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีรามงคล กลับมาเป็นเครือข่ายภาคประกอบการที่เข้มแข็ง ดังนั้นการดึงศิษย์เก่ามาเป็นเครือข่าย 
ส าหรับเป็น Mentor และกลับมาพัฒนาทักษะเพิ่มเติมจะเสริมสร้างความเข้มแข็งให้ระบบนิเวศนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยได้ผ่านกิจกรรม  

กิจกรรมที่ 4.1  แพลทฟอร์มพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูง 
กิจกรรมที่ 4.2  Visiting Professor ด้าน BCG จากเครือข่ายมหาวิทยาลัยและสถานประกอบการใน  

 ต่างประเทศ 

5. Competition, Event, Seminar 
 การท าให้เกิดพลวัตการด าเนินงานต่าง ๆ ไปสู่เป้าหมายได้นั้นจ าเป็นจะต้องผลักดันให้เกิดความ
ต่อเนื่องและบรรยากาศความเป็นนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมให้เกิดความเชื่อมโยงของทุกภาคส่วนที่มีส่วนได้ส่วน
เสีย ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงวางแผนในการสร้างพลวัตผ่านกิจกรรมดังน้ี  

กิจกรรมที่ 5.1  Pilot Senior Project to Start Up   
กิจกรรมที่ 5.2  From cooperative project to  pilot project  
กิจกรรมที่ 5.3  สัมมนาถ่ายทอดองค์ความรู้จากกลุ่มวิจัย และผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศให้กลุ่ม  

 ภาคประกอบการ , Tech Talk 
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2.3.4  การวิเคราะห์โอกาสประสบความส าเร็จและความเสี่ยงของ 
  แผนพัฒนาความเป็นเลิศของ มทร.ธัญบุร ี

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ยังคงมีสถานะเป็นมหาวิทยาลัยของรัฐ 
ซึ่งมีการแบ่งส่วนราชการและส่วนงานภายในตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 
และมีการบริหารจัดการด้านงบประมาณ ตามระเบียบการคลังและพัสดุของกรมบัญชีกลาง ซึ่งในปัจจุบัน 
มหาวิทยาลัยก าลังอยู่ในระหว่างการเตรียมความพร้อมเพ่ือการปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยไปสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ดังนั้น ด้วยลักษณะของหน่วยงานตามพระราชบัญญัติ และระเบียบต่าง ๆ จึงท า
ให้ส่งผลต่อโอกาสประสบความส าเร็จและความเสี่ยงของแผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย  

ดังนั้นเพ่ือให้แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สามารถ
บรรลุเป้าประสงค์ตามที่คาดหวัง มหาวิทยาลัย ฯ จึงได้ด าเนินการวิเคราะห์โอกาสประสบความส าเร็จและ
ความเสี่ยงของแผน ประกอบด้วยประเด็นหลัก ดังนี้ 

โอกาสประสบความส าเร็จ เกิดขึ้นจากประเด็นต่าง ๆ 3 ประเด็นหลัก คือ  
การบริหารจัดการ ความเชี่ยวชาญของหมาวิทยาลัย และการสร้างเครือข่าย โดยมีประเด็นย่อยที่น าไปสู่โอกาส
ของความส าเร็จ ดังนี้ 

1) ระบบโครงสร้างการบริหารมหาวิทยาลัย ส่งผลต่อความเป็นหนึ่งเดียวกัน 
(Unity) ตั้งแต่ระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติ ผ่านระบบการถ่ายทอดงานเป็นล าดับขั้นตอน ตีชั่งแต่
อธิการบดี สู่รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี และหน่วยงานระดับคณะ กอง ส านัก โดยมีสภามหาวิทยาลัยท า
หน้าที่เป็นที่ปรึกษา (Advisory Board) ก ากับ ติดตาม และช่วยแก้ปัญหาให้แก่ผู้บริหารมหาวิทยาลัย  

2) การมีบุคลากรที่มีคุณภาพ และมีความเชี่ยวชาญ จากที่ได้กล่าวมาแล้ว 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีอาจารย์ที่มีศักยภาพเป็นจ านวนมาก วัดจากจ านวนผู้ด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการ (ผศ. รศ. ศ.) เป็นสัดส่วนประมาณ 44% อาจารย์วุฒิปริญญาเอกประมาณ 30%  

3) ผลงานตีพิมพ์ในสาขาที่เกี่ยวข้องได้รับการยอมรับและมี Impact สูง 
โดยเฉพาะผลงานตีพิมพ์เฉพาะในสาขาวิศวกรรมศาสตร์ และวัสดุศาสตร์ มีจ านวนเกินกว่า 600 เรื่องบนฐาน SCOPUS  

4) มีความร่วมมือระหว่างหน่วยงานและมหาวิทยาลัยในประเทศที่มีการ
พัฒนาองค์ความรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีความ
ร่วมมือกับกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว ทั้งในทวีปเอเชีย ยุโรป ออสเตรเลีย และอเมริกา กว่า  13 90 ฉบับ ใน 

ฐอเมริกา ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ ไตหวัน ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ ออสเตรีย สาธารณรัฐเชค สหรั ประเทศ เช่น จีน
เดนมาร์ก เยอรมัน เนเธอร์แลนด์ และสหราชอาณาจักร 

5) ความร่วมมือในกลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ปัจจุบันมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลก าลังด าเนินโครงการร่วมกับในการปรับเปลี่ยนบทบาทของทั้ง 9 มหาวิทยาลัยในการ
ขับเคลื่อนโจทย์ส าคัญของประเทศ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยการมุ่งสร้างนวัตกรผู้ประกอบการ  
เพ่ือตอบโจทย์กรพัฒนาประเทศใน 10 S-curves และความต้องการก าลังคนในอนาคต รวมถึงร่วมกับ
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ด าเนินการผลักดันการพัฒนาและขับเคลื่อนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ รวมถึงการสร้างก าลังคนรุ่นใหม่ให้
สามารถท างานร่วมกับภาคประกอบการ ชุมชน และสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้รับงบประมาณ
สนับสนุนจาก บพค. ซึ่งจะมาช่วยส่งเสริมการด าเนินการของโครงการนี้ได้ 

จากประเด็นทั้ง 5 ด้านดังกล่าว เป็นเครื่องยืนยันว่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลธัญบุรี มีความสามารถในการบริหารจัดการ และมีก าลังคนเพียงพอในการด าเนินการพลิกโฉม

มหาวิทยาลัย บนพ้ืนฐาน BCG มีเครือข่ายการพัฒนาทั้งภายในและภานนอกประเทศ ที่ส่งผลดีต่อการ

ด าเนินการและการพัฒนาเพ่ือพลิกโฉมมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะในด้านที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้ประกอบการ 

และบัณฑิตสู่ความเป็นสากล  

  ความเสี่ยงของแผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   
เกิดจากสิ่งที่ไม่คาดคิด ในระบบการบริหารจัดการ ระบบการคลังและพัสดุ และบุคลากรที่จะผู้ปฏิบัติงาน  

เป็นหลัก ดังนี้ 

1) ระบบการบริหารจัดการยังเป็นแบบระบบสั่งการเป็นล าดับขั้น (Top-down) ที่ส่งผล
ให้มีขั้นตอนการท างานมากและซับซ้อน ซึ่งท าให้อาจจะเกิดความล่าช้าขึ้นได้ในหลายขึ้นตอน ตั้งแต่การเสนอ
เรื่องเพ่ือให้ผู้มีอ านาจสั่งการ ขั้นตอนการตรวจสอบ ขั้นตอนการสั่งการจนถึงระดับผู้ปฏิบัติงานจริง ซึ่งอาจ  
มีระยะเวลาตั้งแต่ 3-5 วันขึ้นไป 

2) ระบบการเงินการคลัง ที่ยังไม่มีความยืดหยุ่นเพียงพอ เนื่องจากมหาวิทยาลัย ยังคงใช้
ระบบงบประมาณตามระเบียบกรมบัญชีกลาง โดยมีการออกระเบียบเกี่ยวกับเงินรายได้ ไม่ครอบคลุมวิธีการ
ด าเนินโครงการที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งปัจจุบัน ระบบการเงิน และการเบิกจ่ายของ มทร.  ธัญบุรี  
มีขั้นตอนการเบิกจ่ายหลักประมาณ 7 ขั้นตอน ผ่าน 4 หน่วยงาน ซึ่งส่งผลต่อสภาพคล่องทางการเงิน  
(Cash Flow) ของโครงการได้ 

3) ความเข้าใจของผู้ปฏิบัติงานต่อเป้าหมายของโครงการ ทั้งที่เกี่ยวข้องกับงบประมาณ
และการด าเนินการ ซึ่งถึงแม้ว่ามหาวิทยาลัยจะมีบุคลากรที่มีความสามารถและมีความเชี่ยวชาญเป็นจ านวน
มาก แต่หากผู้ปฏิบัติมีความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายของโครงการคลาดเคลื่อน ก็จะท าให้มีแนวปฏิบัติที่
คลาดเคลื่อนไปจากที่มีการตั้งเป้าหมายเอาไว้ และท าให้ผลลัพธ์ (Output) และผลกระทบ (impact) ของ
โครงการไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวัง หรืออาจส่งผลให้ไม่สามารถด าเนินโครงการได้  
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2.3.6  แนวทางการติดตามและประเมินผล 

การวัดความส าเร็จของแต่ละกิจกรรมตามตัวชี้วัดของกิจกรรม นอกจากนี้ทุก
กิจกรรมจะต้องประเมินการน าส่งคุณค่า โดยใช้หลักการในการวิเคราะห์ ผ่าน 6P ได้แก ่

1. People : โครงการ/กิจกรรมมีการพัฒนา สร้าง ยกระดับ บัณฑิต บุคลากร  
 ในสถานประกอบการ อาจารย์ให้มีการพัฒนาด้านสรรถนะวิชาชีพ และ Soft skill หรือไม่ และมีประโยชน์ต่อ
องค์กรและเครือข่ายอย่างไร เช่น อาจารย์ที่ไม่เคยออกปฏิบัติงานในภาคประกอบการได้รับการอบรมและผ่าน
กิจกรรม Mentor shadow  อาจารย์คนดังกล่าวจะมีทักษะภาคประกอบการและทักษะวิชาชีพ ส่งผลให้มีบุคลากร
ผู้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานร่วมกับภาคประกอบการ ซึ่งสามารถน าประสบการณ์และความรู้มาใช้ในการ
พัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัยพัฒนาต่อไป 

2. Process : โครงการ/กิจกรรมนั้นมีกระบวนการอย่างไร เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ 
ตามเป้าประสงค์ท่ีตั้งไว้ โดยน าไปสู่ถอดบทเรียนเพ่ือเป็นคลังความรู้ต่อไป 

3. Product : ผลิตผลที่เกิดขึ้นจากโครงการ คืออะไร เช่น มาตรฐานที่ ได้รับ 
การยอมรับ ,ต้นทุนการผลิตลดลง ,สร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรม ,ก าลังการผลิตเพ่ิมข้ึน ,มีการบริหารจัดการ 
อย่างเป็นระบบ และผลิตบัณฑิตที่ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ  

4. Place : สถานที่ที่ด าเนินงาน เพ่ือวิเคราะห์การกระจายตัวและการเชื่อมโยงเครือข่าย 
5. Project Innovation : กระบวนการวางแผน กิจกรรม หรือโครงการที่เพ่ิมเติม 

ต่อยอดจากการด าเนินกิจกรรม/โครงการเดิม 
6. Problem Setting and Solving :  การระบุหรื อนิ ยามปัญหา เ พ่ือให้ เกิ ด 

การพัฒนามีกระบวนการแก้ปัญหาอย่างไร  

ซึ่งข้อมูลดังกล่าวจะเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม ต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนภาพที่ 2 - 23 แนวทางการวัดผลประเมินผลผ่าน 6P 
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จากยุทธศาสตร์การด าเนินงาน เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Objectives and Key 

Results: OKR) และกลยุทธ์ภายใต้แต่ละยุทธศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีน ามาก าหนด

หมุดหมาย (milestone  achievements) ในระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) ดังนี้ 

Milestone I : พ.ศ. 2566  ผลิตก าลังคน องค์ความรู้ และระบบนิเวศนวัตกรรมในการบ่ม

เพาะนักศึกษาและผู้ประกอบการ  ที่เกิดจากความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยและการท างานร่วมกับ

พันธมิตร   

Milestone II :  พ.ศ. 2567  มีความเข้มแข็งในเชิงคุณภาพทั้งระบบ พร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงในรูปแบบต่างๆ (University Transformation)  เช่น Technology disruption, Digital 

disruption  

Milestone III : พ.ศ. 2568  เป็นศูนย์ความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเร่ง

พัฒนาผู้ประกอบการ  (Technological/Innovation-Driven Entrepreneurial) 

Milestone IV : พ.ศ. 2569   ใช้ความเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม  ไปยกระดับ

ความสามารถในการแข็งขัน และการพัฒนาชุมชน สังคม ได้อย่างเต็มศักยภาพ 

Milestone V : พ.ศ. 2570  เป็นมหาวิทยาลัยด้านเทคโนโลยี  1 ใน 10 ของอาเซียน  

สร้างการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบในวงกว้าง ช่วยให้สังคมไทยพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

 

 

 
 

ส่วนที่ 3   
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

3.1  เป้าหมายการด าเนินการในระยะ 5 ป ี
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Milestone I :  พ.ศ.  2566  ผลิตก าลั งคน องค์ความรู้  และระบบนิ เวศนวัตกรรม 
ในการบ่มเพาะนักศึกษาและผู้ประกอบการ  ที่เกิดจากความเชี่ยวชาญของ
มหาวิทยาลัยและการท างานร่วมกับพันธมิตร   

 

M1.1 หลักสูตรเรียนรว่มอุตสาหกรรม (WIL) หลักสูตร Premium Course ร่วมกับไตรภาคีเครือข่ายเพ่ิมขึ้น 

M1.2 ระบบการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมการผลิต Certified Innopreneur ได้มาตรฐาน 

M1.3 นักศึกษามีสมรรถนะที่สอดคล้องกับมาตรฐานระดับสากล ได้รับการยอมรับจากหน่วยงาน
ภายนอกในหลักสูตรเรียมร่วมสถานประกอบการ (WIL) 

M1.4 บัณฑิตและก าลังคนนักปฏิบัติทักษะสูงด้านเทคโนโลยี รองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ประเทศ          
ตามโมเดล BGG เพ่ิมสูงขึ้น  

M1.5 บัณฑิตได้รับการยกระดับให้มีศักยภาพและทักษะสอดคล้องกับพลวัตทางสังคมของแต่ละวิชาชีพ 

M1.6 แรงงานในภาคประกอบการเป็นแรงงานที่มีสมรรถนะและทักษะสูง 

M1.7 Co-creation Platform ที่เน้นการปฏิบัติและสร้างประสบการณ์จริง 

M1.8 ระบบนิเวศเพ่ือการศึกษาและพัฒนาสิ่งแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยระบบห่วงโซ่คุณค่า 
เช่น ห้องปฏิบัติการสร้างต้นแบบนวัตกรรม Innovation Zone,  Fabrication Lab, Maker club 

M1.9 มีกระบวนการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่ๆ และสร้างความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน มากขึ้น 

M1.10 ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต (Up-skills/Re-skills/New-skills) 
รองรับการเรียนรู้ทุกช่วงวัยมีความสมบูรณ์  และมีเครือข่ายสถานประกอบการที่เข้าร่วม Up 
skill/Reskill/ New skill เพ่ิมมากขึ้น 

M1.11 โรงงานในโรงเรียน  ได้ใช้ในการฝึกสมรรถนะและทักษะของนักศึกษาและก าลังคน ได้อย่างสมบูรณ์ 

M1.12 อาจารย์ไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการหรือแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธรุกิจ/
อุตสาหกรรม/ชุมชน เพ่ิมมากขึ้น 

M1.13 หลักสูตรส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการด้วยนวัตกรรม ที่ได้มาตรฐาน 

M1.14 นักศึกษาได้รับการบ่มเพาะความคิดในเชิงผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innopreneur , UBI) 
และเป็นผู้ประกอบการ  

M1.15 นักศึกษาได้รางวัลด้านผู้ประกอบการ (Startup Awards)  มากขึ้น 

M1.16 นักศึกษาหรือบัณฑิต เป็นผู้ประกอบการ (จบการศึกษาไม่เกิน 5 ปี) เพ่ิมขึ้น เพ่ือการพัฒนาระบบ
เศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 

M1.17 ระบบนิเวศน์ด้านการวิจัยและนวัตกรรม มีความพร้อม และพัฒนาอาจารย์ให้เป็นนักวิจัยมืออาชีพ
และพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ เพ่ิมมากข้ึน 

M1.18 บัณฑิตและนักวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา (Postgraduate Research) หรือรับหลังปริญญาเอก 
(Postdoctoral Research) มีทักษะและความสามารถทางการวิจัย 

M1.19 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ยึดมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาล 
มารเปิดเผยข้อมูล ข่าวสารและผลการด าเนินงานต่อสาธารณะเพ่ือความโปร่งใส ตรวจสอบ ตลอดจน
สร้างผลสัมฤทธิ์ที่คุ้มค่ากับการใช้จ่ายงบประมาณ 
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Milestone II : พ.ศ. 2567  มีความเข้มแข็งในเชิงคุณภาพทั้งระบบ พร้อมรับการปลี่ยนแปลง
ใน รู ป แบ บ ต่ า ง ๆ  ( University Transformation)  เ ช่ น  Technology 
disruption, Digital disruption  

 

M2.1 แพลตฟอร์มการเรียนการสอนที่ทันสมัยในรูปแบบแพลตฟอร์มออนไลน์ สามารถเข้าถึงได้ง่าย และ
ระบบการเรียนการสอนเสมือนจริง ที่เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาได้ทุกที่ทุกเวลา 

M2.2 ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง (Deep Technology) ในการสร้างความโดดเด่นในเชิงพ้ืนที่และสาขา 
M2.3 ยกระดับหน่วยวิจัย และสร้างความร่วมมือการวิจัยเพ่ือการถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้

เกิดการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 
M2.4 ยกระดับความสามารถ โดยเฉพาะเรื่อง   Eco-System และ Technology Management  

ให้บริการเทคโนโลยีและนวัตกรรม แบบครบวงจร โดยท างานร่วมกับพันธมิตรทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

M2.5 ปฏิรูปโครงสร้างและระบบบริหารจัดการให้บรรลุเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA) และตอบ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

M2.6 ใช้ Smart Digital Platform เพ่ือบริหารจัดการอย่างมีมาตรฐาน มีความคล่องตัว และมีธรรมาภิบาล 
M2.7 แพลทฟอร์มการพัฒนาบุคลากร ให้มีสมรรถนะสูงและเคลื่อนย้ายบุคลากรไปยกระดับ

ความสามารถของภาคเอกชน (Talent Mobility Platform)  ได ้
M2.8 มีระบบ ระเบียบการเงินการคลัง การหารายได้ ที่มีความยืดหยุ่น คล่องตัว และยั่งยืน  

 

Milestone III : พ.ศ. 2568  เป็นศูนย์ความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม  เพื่อเร่ง

พัฒนาผู้ประกอบการ  (Technological/Innovation-Driven Entrepreneurial) 

 

M3.1 ยกระดับคุณภาพงานวิจัยและยกระดับนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ท้าทายของประเทศด้วย Strategic 
Partnership กับองค์กรภาครัฐและเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ 

M3.2 งานวิจัยในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์ของประเทศ น าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม และการผลิต
เทคโนโลยีแห่งอนาคต  

M3.3 มีกลไกการดึงดูดผู้เชี่ยวชาญจากหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศร่วมสร้างนวัตกรรม  
M3.4 การเผยแพร่ผลงานวจิัยและนวตักรรมทั้ง Publication, IP และต่อยอดเชิงพาณิชย์ น าไปสู่การสร้าง

คุณค่าและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
M3.5 แหล่งทุนเพื่อสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมเพ่ิมมากข้ึน 
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M3.6 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 
( Startup Co-Investment Funding ) เพ่ิมขึ้น 

M3.7 แพลทฟอร์มการสร้างผู้ประกอบการจากงานวิจัยและนวัตกรรมในสถานการศึกษาร่วมกับภาครัฐ
และภาคเอกชน  มีการใช้งานได้อย่างสมบูรณ์ 

M3.8 ผู้ประกอบการที่ได้รับการยกระดับด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม มีรายได้เพ่ิมข้ึน 

M3.9 ธุรกิจ Startup ที่ได้รับการบ่มเพาะจากมหาวิทยาลัย สามารถสรา้งมูลค่าและขยายการลงทุนเพ่ิมขึ้น 

M3.10 RMUTT Innopreneur  Academy  ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

M3.11 คนในชุมชนมีศักยภาพในการเป็นผู้ประกอบการ สามารถหาเลี้ยงตนเองและแข่งขันได้ 

M3.12 มีนวัตกรรมการจ าหน่ายสินค้าของศูนย์บริการด้านนวัตกรรมและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ มทร.ธัญบุรี 
เพ่ือส่งเสริมการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม จากนักวิจัย มทร.ธัญบุรี และบริษัท
ร่วมเอกชน 

M3.13 ถ่ายทอดองค์ความรู้จากกลุ่มวิจัย และผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศให้กลุ่มภาคประกอบการ , 
Tech Talk 

M3.14 RMUTT Holding Company การร่วมทุนในธุรกิจนวัตกรรมของ มทร.ธัญบุรี 

 

Milestone IV : พ.ศ. 2569   ใช้ความเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม  ไปยกระดับ

ความสามารถในการแข็งขัน และการพัฒนาชุมชน สังคม ได้อย่างเต็มศักยภาพ 
 

M4.1 หน่วยวิจัยมีมาตรฐานและได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 

M4.2 ความร่วมมือด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศเพ่ิมมากขึ้น 

M4.3 ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ องค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และเทคโนโลยีพร้อมใช้  รวมถึงนวตักรรม
ถูกน าไปใช้ประโยชน์ได้จริงต่อชุมชน สาธารณะ  สรา้งมูลค่าเชิงพาณิชย์ให้กับภาคการผลิต ภาคบริการ 
หรือภาคธุรกิจ และสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจให้กับพ้ืนที่และประเทศ 

M4.4 สร้างและผลักดันให้เกิดผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ โดยมุ่งเน้นการประกอบการเชิงนวัตกรรม 
(Innovation Driven Enterprises : IDEs) หรือผู้ประกอบการเชิงสร้างสรรค์(Creative 
Entrepreneurs)  

M4.5 น านวัตกรรมไปบริการวิชาการในลักษณะแบบให้เปล่า แบบที่ก่อให้เกิดรายได้หรือแบบร่วมทุน  

M4.6 ยกระดับมาตรฐานการผลิตด้วยการให้บริการด้านการทดสอบมาตรฐาน 

M4.7 ยกระดับเทคโนโลยีและภูมิปัญญาท้องถิ่น (Local technology  and wisdom)  

M4.8 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ถูกน าไปใช้เพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 

M4.9 ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน และกลุ่มผู้สูงอายุ ด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
M4.10 ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาต่อยอดให้เกิดคุณค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและ

สังคม  
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Milestone V : พ.ศ. 2570  เป็นมหาวิทยาลัยด้าน 1 ใน 10 ของอาเซียน สร้างการเปลี่ยนแปลง  

 ที่มีผลกระทบในวงกว้าง ช่วยให้สังคมไทยพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

M5.1 การศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) มีคุณภาพมาตรฐาน และยืดหยุ่น
เหมาะสมกับก าลังคนทุกกลุ่มวัย 

M5.2 บัณฑิตและก าลังคนในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จ าเป็น และรองรับสังคมและเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน (Disruption) ทั้งในปัจจุบันและอนาคตได้เป็นอย่างดี 

M5.3 บุคลากรมีศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ (Enhancement of Brainpower & 
Concentration of Talents) 

M5.4 งานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ (Research 
Innovation and Technology Transfer) เพ่ือความยั่งยืนในมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 

M5.5 ระบบนิเวศเอ้ือต่อการเพ่ิมพูนทักษะผู้ประกอบการและพัฒนาศักยภาพทางธุรกิจ (Corporate 

University, Start-up, Spin-off, Incubator และ Accelerator)  รวมถึงระบบทรัพย์สินทาง

ปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพส่งผลต่อผลงานสู่สังคมเศรษฐกิจ (Research 

Administration and Support Office) 

M5.6 Triple Helix Certified Institution ร่วมกับ สถานประกอบการ  สถาบันรับรองสมรรถนะ 

มหาวิทยาลัย ได้ตามมาตรฐานสากล 

M5.7 Triple Helix Certified Institution ร่วมกับ สถานประกอบการ  สถาบันรับรองสมรรถนะ 

มหาวิทยาลัย ได้ตามมาตรฐานสากล 

M5.8 มีมาตรฐาน ความเข้มแข็งทางวิชาการ และมีขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับนานาชาติ 

M5.9 มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรที่สร้างผลสัมฤทธิ์และคุ้มค่าต่อการ

ลงทุนในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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เพ่ือบรรลุซึ่งเป้าหมายของการพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลธัญบุรี มหาวิทยาลัยได้ก าหนดยุทธศาสตร์การด าเนินงาน พร้อมระบุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ 
(Objectives and Key Results: OKR)  และกลยุทธ์ภายใต้ยุทธศาสตร์ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาระบบการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมการผลิต Certified innopreneur  

เป้าประสงค์ O1 (Objective)  
O1 : พัฒนานักปฏิบัติทกัษะสูงด้วยเทคโนโลยีเพื่อรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ประเทศ 
 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีส าคัญ 
(Key Results-KR) 

หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
2566 2567 2568 2569 2570 

KR 1.1 บัณฑิตที่ได้รับรองสมรรถนะนักศึกษามีผล
สอบสมรรถนะจากหน่วยงานภายนอกในหลกัสูตร
เรียมร่วมสถานประกอบการ (WIL) 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 

KR 1.2 นักศึกษาได้รับการพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ 

      

 KR 1.2.1 นักศึกษาได้เข้าสู่กระบวนการ
บ่มเพาะความเป็นผู้ประกอบการ 

คน 1,000 1,100 1,200 1,300 1,400 

 KR 1.2.2 นักศึกษาได้รางวัลด้าน
ผู้ประกอบการ (Startup Awards) 

คน 100 150 200 300 400 

 KR 1.2.3 ผู้ประกอบใหม่ (Startup)  
ที่เกิดจากการบ่มเพาะ   

ร้อยละ 2 4 6 8 10 

KR 1.3 นักศึกษาหรือบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการ 
(จบการศึกษาไม่เกนิ 5 ปี)  

ร้อยละ 35 38 40 42 45 

KR 1.4 หลักสูตรส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ
ด้วยนวัตกรรม 

หลัก 
สูตร 

15 20 25 30 40 

KR 1.5 หลักสูตรเรียนร่วมอุตสาหกรรม 
Premium course (WIL) 

หลัก 
สูตร 

10 20 30 40 60 

 KR 1.6 อาจารย์ท่ีไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
ในสถานประกอบการหรือแลกเปลี่ยนความรู้ 
สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม/ชมุชน 

ร้อยละ 25 30 35 40 40 

 

3.2  ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) รายป ี
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กลยุทธ์ (Strategy) 

1. พัฒนาระบบที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีความเป็นนวัตกร 
2. พัฒนานักศึกษาให้มีความคิดในเชิงผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวตักรรม (Innopreneur, UBI) 
3. พัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนร่วมภาคประกอบการ เช่น Premium course, HI-FI 
4. พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาตามคุณสมบัติความต้องการผุ้ใช้บัณฑิต 
5. สร้างระบบนิเวศน์ Innovation zone เพ่ือเป็นพื้นที่เพ่ือการศึกษาและพัฒนาสิ่งแวดล้อมเพ่ือ

ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยระบบห่วงโซ่คุณค่า เช่น ห้องปฏิบัติการสร้างต้นแบบนวัตกรรมInnovation 
Zone,  Fabrication Lab, Maker club 

6. แพลทฟอร์มการเคลื่อนย้ายบุคลากรผุ้มีศักยภาพสูงไปท างานร่วมกับหน่วยงานภาคนอก ได้แก่ ฐานข้อมูล 
การบ่มเพาะ และการออกปฏิบัติงาน 

7. กลไกการสนับสนุนให้เครือข่ายสถานประกอบการมีบทบาทในการพัฒนาหลักสูตรและร่วม
ด าเนินการสร้างหลักสูตรเรียนร่วม 

8. กลไกในการถ่ายโอนความรู้และประสบการณ์จริงจากบุคลากรที่มีความสามารถทั้งในและต่างประเทศ 
9. ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต (Up-skills/Re-skills/New-skill) 
10. กลไกการรับนักศึกษาที่มี Talent และ แรงบันดาลใจในการเป็นผู้ประกอบการ 

 

เป้าประสงค์ O2 (Objective) 
O2 : ยกระดบัสมรรถนะแรงงานในภาคประกอบการให้เป็นแรงงานทักษะสูง 

ผลสัมฤทธิ์ทีส่ าคัญ 
(Key Results-KR) 

หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

KR 1.7 เครือข่ายสถานประกอบการที่เข้าร่วม  

Up skill/Reskill/ New skill 

แห่ง 100 300 500 1,000 1,500 

KR 1.8 บุคลากรก าลังคนในภาคประกอบการ 
เข้ารับการยกระดับทักษะให้ตรงตามความต้องการ  
10 S curve  

คน 1,000 3,000 5,000 7,000 10,000 

 

กลยุทธ์ (Strategy) 

1. Co-creation platform การท างานร่วมกันระหว่าง RMUTT และสถานประกอบการ 
2. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น และหลักสูตร  
3. กลไกรับรองหลักสูตร Up skill/Reskill/ New skill ให้ได้มาตรฐานระดับชาติและนานาชาต ิ
4. หลักสูตร Soft skill และ Professional skill เพ่ือเป็นก าลังคนสมรรถสูง 

 



 

  
แผนพัฒนาความเป็นเลิศ และแผนการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทาง 
ตามความต้องการของประเทศบนฐาน BCG ECONOMY มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี
 

RMUTT Innovative University 

 

100 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2                                                                                 
ยกระดับภาคประกอบการด้วยนวัตกรรม 

เป้าประสงค์ O1 (Objective) 
O1 : พัฒนาและยกระดับความสามารถในการแข่งขันของภาคประกอบการด้วยเทคโนโลยี 

และนวัตกรรมที่เหมาะสม 
O2 : พัฒนาและส่งเสริมธุรกิจ Start Up 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีส าคัญ 
(Key Results-KR) 

หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

KR 2.1 ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ องค์ความรู้ 
ความเชี่ยวชาญ และเทคโนโลยีพร้อมใช้ ถูก
น าไปสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ให้กับภาคการผลิต
หรือบริการหรือภาคธุรกิจ 

จ านวน 
ผลงาน 

วิจัย 

50 70 100 150 200 

KR 2.2 ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ ์ในกลุ่ม
วารสารวิชาการระดับนานาชาติในฐาน SCOPUS 

เร่ือง 300 350 400 450 500 

KR 2.3 ผลงานวิจัยที่ตีพิมพใ์นกลุ่ม
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ  
ในฐาน SCOPUS ระดับ Q1 – Q2 

ร้อยละ 20 25 30 35 40 

KR 2.4 สถานประกอบการที่ได้รับการถ่ายโอน
เทคโนโลยแีละนวัตกรรมแล้วก่อให้เกิดมูลค่า
หรือแก้ปัญหา 

แห่ง 50 70 100 300 500 

KR 2.5 ธุรกิจ Startup ที่ได้รับการบ่มเพาะจาก
มหาวิทยาลัย 

ราย 100 200 300 400 500 

 KR 2.5.1 สามารถด าเนินการธรุกิจและ  
 สร้างมลูค่าเพ่ิม 

ร้อยละ 10 20 25 30 35 

 KR 2.5.2 มีการขยายขนาดเป็น  
 Startup ที่มมีูลค่ามากกว่า 1,000 ล้านบาท 

ร้อยละ - - - 1 - 

 KR 2.5.3 มีการขยายขนาดเป็น  
 Startup ในระดับ Unicorn 

บริษัท - - - - 1 

KR 2.6 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก
สนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่
(Startup Co-Investment Funding) 

ล้าน
บาท 

50 70 100 200 250 

KR 2.7 การร่วมทุนในธรุกิจนวัตกรรมด้วยกลไก 
Holding Company 

บริษัท - - 1 1 1 
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กลยุทธ์ (Strategy) 

1. ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพงานวิจัยและยกระดับนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ท้าทายของประเทศด้วย 
Strategic Partnership กับองค์กรภาครัฐและเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ 

2. ส่งเสริมการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 
3. พัฒนาอาจารย์ให้เป็นนักวิจัยมืออาชีพและพัฒนานวัตกรรม ที่ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ 
4. ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมทั้ง Publication, IP และต่อยอดเชงิพาณิชย ์
5. แสวงหาความร่วมมือเพ่ือสร้างและผลักดันให้เกิดผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 
6. พัฒนาระบบเพ่ือดึงดูดบุคลากรระดับโลกและนักศึกษาต่างชาติมายกระดับการเรียนการสอน 

และงานวิจัย 
 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 

พัฒนาแพลทฟอร์มเพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม 

เป้าประสงค์ O1 (Objective) 
O1 : ปฏิรูปโครงสร้างและระบบบริหารจัดการทรัพยากร 
O2 : พัฒนาระบบดิจิทัลแพลทฟอร์มเพื่อบริหารจัดการอย่างมีมาตรฐาน มีความคล่องตัว 

และมีธรรมาภิบาล 
O3 : พัฒนาแพลทฟอร์มที่สนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะสูง 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีส าคัญ 
(Key Results-KR) 

หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

KR 3.1 ฐานข้อมูลและระบบการบริหารจัดการ
ฐานข้อมูลด้านบุคลากร งานวิจัย หลักสูตร 

ฐาน 

ข้อมูล 
1     

KR 3.2 แพลทฟอร์มพัฒนาสนับสนุนการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะสงูและการใช้
ประโยชน ์

แพลท

ฟอร์ม 
1 1    

KR 3.3 COLLABORATION MAPPING ACTIVITY เรื่อง 1     

 
ลยุทธ์ (Strategy) 

1. เร่งการบริหารจัดการด้วยนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัล  (Accelerating digital transformation)  
2. ส่งเสริมการบริหารงานอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมาภิบาล 
3. พัฒนาระบบ Strategic Human Resource Management 
4. แสวงหารายได้เพ่ือสร้างความสามารถในการพึ่งพาตนเอง งยืนได้อย่างยั่  
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1. ก าลังคนสมรรถนะสูงเฉพาะทางตามเป้าหมายการพัฒนาส าคัญของประเทศ ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

และสังคมในทุกมิติ รองรับสังคมและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน (Disruption) ทั้งในปัจจุบันและ

อนาคต 

2. ผู้ประกอบการ ภาคเกษตร อุตสาหกรรม และบริการแห่งอนาคต ภายใต้โมเดล BCG  ได้รับการ

พัฒนาทักษะและใช้ประโยชน์จากระบบนิเวศนวัตกรรม สามารถแข่งขันในตลาดทั้งในและต่างประเทศ 

3. สร้างความเข้มแข็งให้กับสถานประกอบการ/ภาคอุตสาหกรรมด้วยการแก้ปัญหากระบวนการ

ผลิต ยกระดับกระบวนการผลิต (Efficient and effective Product) ยกระดับผลิตภัณฑ์ ออกผลิตภัณฑ์ใหม่ 

ด้วยนวัตกรรมที่มหาวิทยาลัยพัฒนาขึ้นเ พ่ือน าไปสู่การพัฒนาศักยภาพในการแข็งขันของประเทศ 

(Competitive Advantage) เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน ก้าวสู่เศรษฐกิจหมุนเวียน 

4. พัฒนาสังคมชุมชนด้วยนวัตกรรมและพร้อมที่จะขยายผลไปยังชุมชนสังคมใกล้เคียง โดยมี

เป้าหมายที่สอดคล้องกับ SDGs ในด้านการลดความเหลื่อมล้ าและความยั่งยืนของชุมชน สังคม 

5. ยกระดับภาคประกอบการผ่านการเรียนการสอนระบบไตรภาคี และการเคลื่อนย้ายบุคลากรและ
นักศึกษาไปปฏิบัติงานในสถานประกอบการ ด้วยกระบวนการแก้ไขปัญหาทางเทคนิค สร้างมาตรฐาน และ
งานวิจัยพัฒนา 

6. มหาวิทยาลัยได้รับการยกระดับคุณภาพสูงขึ้นและได้รับการยอมรับมาตรฐานในระดับนานาชาติ 

7. คุณภาพชีวิตของประชาชนดีขึ้นจากการได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 

ภายใต้การปรับเปลี่ยนตามกระแสโลกาภิวัฒน์ที่ให้ความส าคัญกับความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 

8. ระบบนิเวศน์นวัตกรรมในการท างานของบุคลากรในมหาวิทยาลัยที่เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
และถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สังคม ชุมชนและภาคประกอบการ 

9. ระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพและสร้างผลสัมฤทธิ์ต่อประเทศในทุกระดับ 
ตามกรบการพลิกโฉมอุดมศึกษา (Reinventing University) 

3.3  ผลกระทบ (Impact) 





 

ภาคผนวก 
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ภาพกิจกรรมการประชุมคณะท างานประเมินตนเองและจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ครั้งที่ 1/2564 

วันจันทร์ที่ 31 พฤษภาคม 2564 
ณ ห้องประชุมมังคลอบุล ชั้น 1 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 48 พระชันษา  

และระบบออนไลน์ Zoom Meeting 
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ราชมงคลธัญบุรีสูม่หาวิทยาลัยนวัตกรรม : RMUTT INNOVATIVE UNIVERSITY 

ครั้งที่ 1/2564 วันศุกร์ที ่9 กรกฎาคม 2564 
ณ ห้องประชุมมังคลอบุล ชั้น 1 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 48 พระชันษา  

และระบบออนไลน์ Zoom Meeting 
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ครั้งที่ 2/2564 วันพฤหัสบดีที่ 19 สิงหาคม 2564 
ณ ห้องประชุมมังคลอบุล ชั้น 1 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 48 พระชันษา  

และระบบออนไลน์ Zoom Meeting 
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ภาพกิจกรรมการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ครั้งที่ 8/2564 วันพุธที่ 25 สิงหาคม 2564 
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 115 แผนพัฒนาความเป็นเลิศ และแผนการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทาง 
ตามความต้องการของประเทศบนฐาน BCG มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบรุ ี

RMUTT Innovative University 
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ราชมงคลธัญบุรีสูม่หาวิทยาลัยนวัตกรรม : RMUTT INNOVATIVE UNIVERSITY 
ครั้งที่ 3/2564 วันพุธที่ 10 พฤศจิกายน 2564 

ณ ห้องประชุมมังคลอบุล ชั้น 1 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 48 พระชันษา  
และระบบออนไลน์ Zoom Meeting 
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มหาวิทยาลัยและหน่วยงานที่มีความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี
  มหาวิทยาลัยมีการลงนามความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานต่าง ๆ ในต่างประเทศ เพ่ือเป็นการ
สร้างเครือข่ายและเสริมสร้างการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และพัฒนาบุคลากร
เพ่ือให้ได้มาตรฐานสากลและเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ โดยในปี พ.ศ.2563 มีความร่วมมือทางวิชาการที่มี
กิจกรรมร่วมกัน จ านวน 133 หน่วยงาน ดังนี้ 

ทวีป ประเทศ มหาวิทยาลัย/วิทยาลัย/โรงเรียน/องค์กร/หน่วยงาน 

เอเชีย 

อินโดนีเซีย 

Bogor Agricultural University 

INSTITUT TEKNOLOGI SEPULUH NOPEMBER (ITS) 

Mandala College of Economics (STIE MANDALA) 
State of Polytecnic of Jember Ministry of Research, 
Technology and Higher Education (POLIJE) 
Universitas Bhayangkara Jakarta Raya 

Universitas Pembangunan Nasional "VETERAN" YOGYAKARTA 

Universitas Pendidikan Indonesia 

University of Bhayangkara  

University of Dian Nuswantoro  

University of Islam Malang, Indonesia 

University of Merdeka Malang 

มาเลเซีย 

BERJAYA LANKAWI RESORT  

HENRITEX (M) SDN BHD 

Universiti Sultan Zainal Abidin  

Universiti Teknologi Malaysia 

สาธารณรัฐฟลิิปปินส ์

Batangas State University  

Bulacan State University 

Camarines Sur Polytechnic Colleges 

Central Luzon State University  

De La Salle University - Dasmarinas 

Iloilo  State College of Fisheries  

Isabela State University 
University of Science and Technology of Southern 
Philippines 
Colombo Plan Staff College (CPSC) 

สิงคโปร ์

Nanyang Polytechnic International and Temasek Foundation 

Singapore Polytechnic (BIM) 

Singapore Polytechnic Business School  
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เอเชีย 

เวียดนาม 

Hong Duc University 

The Faculty of Architecture and Planning National University 
of Civil Engineering Vietnam 

Van Lang University 

ญี่ปุ่น 

Dream Hotel 

Faculty, Graduate School And School of Scienec, Faculty of 
Advanece Life Science, Graduate School of Life Science, 
Graduate School of Chemical Science And Engineering  
Graduate School And School of Scienec, Graduate School of 
Life Science, Graduate School of Chemical Science And 
Engineering 

Graduate School of Engineering, Kobe University 

HOTEL GLORIOUS HAKUBA  

Hokkaido Information University 

Iwate University 

Kobe University  

Kyoto Institute of Technology (KIT)  

Kyoto University 

Meijo University 

Nagoya University 

Nagaoka University of Technology 

National Food Research Institute, National Agriculture and 
Food Research Organization, Japan 

National Institute of Technology, Kagawa College 

Osaka City University 

Ritsumeikan University 

School of Engineering, Utsunomiya Univesity 

Yamagata University 

สาธารณรัฐเกาหลี 
(เกาหลีใต้) 

College of Engineering Kangwon National University, Korea 

College of Human Ecology, Yonsei University 

College of Information Technology Kangwon National 

Department of Mechatronics, Kangwon National Unversity, 
Korea 
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ทวีป ประเทศ มหาวิทยาลัย/วิทยาลัย/โรงเรียน/องค์กร/หน่วยงาน 

เอเชีย 

สาธารณรัฐเกาหลี 
(เกาหลีใต้) 

Dong-ah Institute of Media and Arts 

INJE University 

Korea University of Technology and Education 

Kwangwoon University  

Seoul Women’s University 

สาธารณรัฐ 
ประชาชนจีน 

Beijing Huatec Information Technology Co., LTD.  

Beijing Institute of Technology 

Beijing Jiaotong University 

CHONGQING UNIVERSITY OF POSTS AND 
TELECOMMUNICATIONS, P.R. CHINA 

Civil Aviation University of China 

Haikou College of Economics 

Hainan Normal University  

Hainan Tropical Ocean University 

Harbin Engineering University 

Heilongjiang University of Chinese Medicine 

International College, Southwest University 

Jiangsu College of Engineering and Technology 

Liaoning Railway Vocational and Technology College China 

Liuzhou Railway Technical and Vocational College  

Long Yan University 

Nanjing University of Aeronautics and Aeronautics 

Sanya University 

Shandong Polytechnic 

Shandong University of Science and Technology 

SIAS International University 

Southwest Jiaotong University 

Southwest University of Science and Technology 

Tianjin Agricultural University 

Tianjin Academy of Agricultural Sciences 

Tianjin Agricultural University,  
College of Agronomy & Resources and Environment 
Tianjin Agricultural University, College of Fisheries 
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ทวีป ประเทศ มหาวิทยาลัย/วิทยาลัย/โรงเรียน/องค์กร/หน่วยงาน 

เอเชีย 

สาธารณรัฐ 
ประชาชนจีน 

Tianjin Agricultural University,  
College of Food Science and Bioengineering 
Tianjin Agricultural University, College of Horticulture 
and Landscape Architecture 
Tianjin Agricultural University, 
College of Animal Science and Animal Medicine 
Tianjin Agricultural Technology, Cooperation Agreement  
on the Extablishment of Shennong Institute 
Tianjin Railway Technical and Vocational College 

Tianjin University of Technology  

University of Electronic Science and Technology of China 

Wuhan University 

Wuhan Zhendan Law and Business Training Institute 

Yunnan Herbal Laboratory, Yunnan University 

Zhejiang Chinese Medical University 

Zunyi Vocational and Technical College 

สาธารณรัฐจีน 
(ไต้หวัน) 

Asia University 

Huafan University, Taiwan,R.O.C 

I - Shou University  

National Pingtung University 

National Pingtung University of Science and Technology 

National Sun Yat-sen University 

Southern Taiwan University of Science and Technology 

UMAP 

สถาบันพัฒนาและวจิัยเพื่ออุตสาหกรรมอาหาร ประเทศไต้หวัน 

สาธารณรัฐอินเดีย 

CHIKITSAK SAMUHA,S Patkar-Varde College, India 

Institute of Engineers 

Sharda University 

Zeal Education Society Savitribai Phule Pune University  

มัลดีฟส ์ Clique College 

สหรัฐอาหรับเอมเิรตส ์ American University in the Emirates, Dubai, UAE. 

ออสเตรเลีย นิวซีแลนด ์

Auckland University of Technology 

Christchurch Polytechnic Institute of Technology 

Otago Polytechnic 
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ทวีป ประเทศ มหาวิทยาลัย/วิทยาลัย/โรงเรียน/องค์กร/หน่วยงาน 

ออสเตรเลีย 

นิวซีแลนด ์
The University of Otago Language Center 
Wellington Institute of Technology 

เครือรัฐออสเตรเลยี 
(ออสเตรเลีย) 

INSTITUTE OF CONTINUING & TESOL EDUCATION,  
THE UNIVERSITY OF QUEENSLAND 
MCI Management Center Innsbruck 

อเมริกาเหนือ สหรัฐอเมริกา 
Louisiana State University and Agricultural & Mechanical College 
Organic Scientific LLC. 

ยุโรป 

สาธารณรัฐออสเตรีย 
Graz University of Technology 
MCI Management Center Innsbruck  

สาธารณรัฐเช็ก Technical University of Liberec 
เดนมาร์ก Food Technology, Denmark Technology Institute 

สหพันธ์สาธารณรัฐ
เยอรมน ี

Bavarian Julius Maxilian University of Wurzburg 
Hof University 
RWTH Aachen University 
Westfalische Hochschule Gelsenkirchen,  
University of Applied Sciences 

สหราชอาณาจักร 
De Montfort University 
London South Bank University 
The University of Northampton 

สาธารณรัฐฟินแลนด ์ Finland University 
เนเธอร์แลนด ์ Aircraft Maintenance College 66 



 




